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ABREVIATURAS E SIGLAS

AEC — Atividades de Enriquecimento Curricular

APPACDM - Associacdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental
BE — Biblioteca Escolar

CAA — Centro de Apoio a Aprendizagem

C.C-H — Cursos Cientifico-Humanisticos

C.Prof. — Cursos Profissionais

CT - Conselho de Turma

DAC — Dominios de Autonomia Curricular

EBFL — Escola Bésica Ferreira Lapa

EBFA — Escola Bésica de Ferreira de Aves

Ed. Esp. — Educacéo especial

EE — Encarregados de Educacéo

Ei@ — Espacos Inovadores de Aprendizagem

EMAEI — Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educago Inclusiva
ENEC - Estratégia Nacional de Educacdo para a Cidadania

EPIS — Empresérios pela Inclusdo Social

EQAVET - Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacdo e Formacao Profissional
ESFRoV — Escola Secundéria Frei Rosa Viterbo

IP1 — Intervencgdo Precoce na Infancia

NUT — Nomenclatura Comum das Unidades Territoriais Estatisticas
OCDE - Organizacéo para a Cooperacéo e Desenvolvimento Econémico
PAA — Plano Anual de Atividades

PADDE - Plano de Agdo para o Desenvolvimento Digital da Escola
PASEO - Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria
PCT — Plano Curricular de Turma

PE - Projeto Educativo

PEI — Programa Educativo Individual

PLNM - Portugués Lingua Ndo Materna

PEPSE — Plano Estratégico de Promogao do Sucesso Escolar

PPES — Projeto de Promocdo de Educacédo para a Saide

PIT — Plano Individual de Transi¢do

PISA — Programme for International Student Assessment

PNPSE — Programa Nacional de Promog&o do Sucesso Escolar

RTP — Relatorio Técnico-Pedagogico

SNIPI — Sistema Nacional de Intervencao Precoce na Infancia

SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats



Projeto Educativo 9
Agrupamento de Escolas de Satao

INDICE

PARTE I: CONSTRUIR O PROJETO EDUCATIVO ..ot 5
IO § a1 o [0 o= o H S PPRSPR 5
2. VISED € IMNIISSED ..ttt bbbt E bt E bbbt 5
PARTE II: CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO ..o 8
1. IMIBIO BNVOIVENTE ...tk bbbkt b ekt b et 8
1.1, ENTIAAOAES PAFCEITAS ...veveieereieieete ettt ettt b et r e er e enns 10
2. ATUNOS ...t 12
2.1, NUMEEO A8 @IUNOS ...ttt bbbt bbbttt 12
2.1.1. Alunos que beneficiam de medidas de INCIUSAD..........ccueiiiiiiiiiiiiie e 14
2.2. SUCESSO ACAUBIMICO ...ttt bbbt h et b bbbt 14
2.3. AMDbiente SOCIAL A0S AIUNOS ........veiiiiieiii i 23
3. RECUISOS NUMIBIN0OS. ...tttk bbbt bbbt b bbb 23
4, RECUISOS MATEITALS ...v.veveive ettt sttt b et e et b et b et b et b bbbt r e re s 24
5. PromoG&0 0 SUCESSO BSCONAL .......cuiiiiiiiiiiiiiie ettt bbbt bttt b bbb e s 25
5.1, ANALISE SWOT ...ttt b bbb bbbt b bbbt b bbbttt bttt 25
5.1.1. RESUITAAOS ESCOIATES ... .ottt 25
5.1.2. RESUITAAOS SOCIAIS. ... .vvevveiiare ettt bt b et n 27
5.1.3. Reconhecimento da COMUNIAATE ...........coiiiiiiiiiiicc e 28
5.1.4. Prestagdo do ServiGo BAUCALIVO .........cooiiiiiiiiici i 28
5.1.5. LIideranGa € gSTAO .......coiueiiiie it 30
5.1.6. FUNCIONAMENTO 0OS SEIVIGOS .. ..eouviiiiiiieeie et 31
5.2. Planeamento Estratégico de Promocéo do Sucesso Escolar (PEPSE) .........cccocoiiiiiiciiincicenes 31
5.3. Flexibilidade e autonomia CUNTICUIAN ..ot 33
5.3 L OB JELIVOS. ..ttt 33
5.3.2.RBCUISOS ...ttt e et E e Rt n e 33
5.3.3. IMONITOFIZAGAD ...ttt 34
6. EAUCAGCAOD PAra 8 CIAAUANIA .....oveeiiiiti ittt bbbttt b bbb ane s 34
7. A'internacionalizag@o dO CUNTICUIO . ......c.oi i 34
8. As artes e a cultura como fator de INCIUSED .........cceiiiiiiiee e 35
9. Ciéncia, teCNOlOgia € AMDIBNTE .......cciiieiiieie ettt teere e e e e e e seestesreereaneaneas 35
10. Oferta eduCAtiVA 2021/2022...........oouiiieeiieeeeeee ettt 36
11. Atividades de enriquecimento curricular/ Ocupacao de tempos [IVIES ......ccccoceviiiiiiiiieicie s 36
PARTE IlI: ORIENTAQ@ES DE ORGANIZAC;AO E FUNCIONAMENTO............... 38

1. Flexibilidade e autonomia curricular: Critérios de natureza curricular e de organizacéo e gestao
[o1=T0 o oo o= HO SO T PP SSUR PRSPPSO 38
2. Orientagdes para a CONSLILUIGAO 0 TUIMMAS .......ouviviiiiiieieii e 39
2.1. Orientagles PAra 0 PrE-ESCOIAN ..........ciiiiiiiiiti ettt sb ettt bbbt anes 39
2.2. 0rientagBes Para 0 1% CICIO......oiiiiiiiiiice s 40



Projeto Educativo 9
Agrupamento de Escolas de Satao

2.3. Orientacdes gerais nos restantes Ciclos € NIVEIS A8 ENSINO ......coiiiriiieiiiieie s 41

3. Orientagdes para a elaboragdo dos hOrarios das tUIMAS ...........cccevviiriicieienee e 42
4. EAUCAGAD ESPECIAL ...ttt 42
4.1. Centro de Apoio @ APrendizagem (CAA) ..ot 44
4.2. Equipa Multidisciplinar de Apoio A Educacio Inclusiva (EMAEID) .......ccooevoveereeeeeeceereeeeeeans 44
4.3. Equipa Local Intervencao Precoce Na Infancia - ELIPT ..o e 44

I AN (o0 ] Fo Vo To I oL [0 ] = SRS RPRSSIRS 46
PARTE IV: ARTICULACAO ENTRE PLANEAMENTO ESTRATEGICO E PAA.... 47
PARTE V: AVALIAQAO DO PROJETO EDUCATIVO ... 56
1. Monitorizagao do Projeto EQUCALIVO ..........cciiiiiiiiiiiece e 56
2. INStrumentos de MONITOFIZAGAD. .........cuiiiieieiteite ettt bbbttt et b bbb ane s 56
3. CAlBNUATIZAGED ...tttk bt h ettt bbbt btk h ekt b bbb et e bbbt b ene s 56
PARTE VI: DIVULGACAO DO PROJETO EDUCATIVO ..o, 57
REFERENCIAS ..ottt 57
1. QUAATO NOFMIALIVO. ...ttt bbb bbb bbbt bbbttt 57
2. Referncias DIDHOGIATICAS .....cc.ciiiiii ittt e e e et e besreereareaneas 59



Projeto Educativo @
Agrupamento de Escolas de Satao

PARTE I: CONSTRUIR O PROJETO EDUCATIVO

1. Introducéo

O Projeto Educativo (PE) constitui-se como um instrumento do exercicio da autonomia das escolas,
consagrada pela Lei de Bases do Sistema Educativo (Lei n° 46/86), de 14 de outubro, e pelo Decreto-
Lei n° 43/89, de 3 de Fevereiro, reforcada pelo Decreto-Lei 75/2008, de 22 de abril, alterado e
republicado pelos Decreto-Lei n° 224/2009, de 11 de Setembro, e Decreto-Lei n® 137/2012 de 2 de julho,
que apoia a tomada de “decisdes nos dominios da organizacao pedagdgica, da organizagdo curricular,
da gestdo dos recursos humanos, da agdo social escolar e da gestdo estratégica, patrimonial,
administrativa e financeira, no quadro das fung¢des, competéncias e recursos que lhe estdo atribuidos.”
(ponto 1 do art.® 8° do Decreto-Lei 75/2008). Neste quadro, o PE é o “documento que consagra a
orientacdo educativa do agrupamento de escolas ou da escola ndo agrupada, elaborado e aprovado pelos
seus 0rgdos de administracao e gestéo para um horizonte de trés anos, no qual se explicitam os principios,
os valores, as metas e as estratégias segundo os quais 0 agrupamento de escolas ou escola ndo agrupada
se propde cumprir a sua fungdo educativa”. (alinea (a) do ponto 1 do art.° 9, do Decreto-Lei 75/2008).
Tendo sido reeleita a Diretora do Agrupamento, sera implementado um novo Projeto de Intervencao,
com a respetiva Carta de Missdo e os compromissos que dela fazem parte. Em conformidade, o
Agrupamento de Escolas de Séatdo apresenta o PE do Agrupamento para o periodo de 2021-2024, no
qual estdo delineados os objetivos e compromissos a atingir para a concretizacdo da sua missdo
educativa.

Foram, ainda, tidos em conta o Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria (PASEO), o
Despacho n.° 6478/2017, de 26 de julho, e toda a legislacdo publicada e em vigor, nomeadamente o
Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho, sobre alteracfes do curriculo e a sua abertura as dindmicas de
autonomia das escolas; o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho, sobre a dimensdo inclusiva de toda a
organizagdo escolar e da agdo educativa; a Portaria 223-A/2018, de 3 de agosto, sobre a regulamentacdo
das ofertas educativas do ensino bésico; a Portaria 226-A/2018, de 7 de agosto, sobre a regulamentacéo
dos cursos cientifico-humanisticos; e a Portaria 235-A/2018, de 23 de agosto, sobre a organizagdo e
funcionamento dos cursos profissionais e que levaram a uma atualizacdo e reconfiguragéo do PE, agora
apresentado.

Este documento foi construido de forma participada pelos varios agentes da comunidade escolar,

concretizando-se, assim, o principio da corresponsabilidade de todos os membros.

2. Visdo e missao

Consideram-se a visdo e a misséo o conjunto das ideias, imagens e valores que devem fundamentar o
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comportamento das pessoas na organizacdo escolar, de forma partilhada e corresponsavel, tendo em
vista a sua cada vez melhor inser¢do no meio e a prestacdo de um servico publico de qualidade.

A Carta de Misséo, aprovada no Conselho Geral de 02/12/2021, define a missdo do Agrupamento:

Construir uma escola para todos, onde cada um se sinta parte integrante e importante, humanizando as
praticas organizacionais, criando relagdes de respeito matuo e de entreajuda, de corresponsabilidade pelo
bem comum, de colaboracdo em processos de melhoria continua e de amor ao conhecimento e a cultura

como instrumentos primordiais do desenvolvimento pessoal e comunitario.

A Carta de Misséao da Diretora define os seguintes compromissos:

Compromissos | Contetido

10 Criagdo de um ambiente de estudo e trabalho humanizado, participativo, aberto a
melhoria continua e colaborativo.
Integracdo das decisdes organizacionais na promogao do sucesso escolar, no combate

20 a pobreza e ao abandono escolar e na criagdo de boas condicfes de estudo e de
trabalho.
Gestdo integrada dos recursos humanos, materiais e financeiros e das oportunidades

3° geradas, de forma a possibilitar a participacdo e a igualdade de oportunidades para
todos.

40 Promocédo da autodidaxia e da autorreflexdo, como formas de desenvolvimento
pessoal, profissional e organizacional.

50 Desenvolvimento da consciéncia coletiva de toda a comunidade, como
corresponsavel pelo sucesso educativo, pela emancipacao social e cultural.

60 Envolvimento de toda a comunidade na ampliagdo das suas literacias, potenciando
todos e cada um para os desafios da sociedade do conhecimento e da comunicagéo.

No Planeamento Estratégico apresentado no Conselho Geral de 05/08/2021, foram definidas as linhas
orientadoras para a decisdo e a a¢cdo no Agrupamento:
- Centrar a escola na pessoa: cada pessoa conta; o desenvolvimento da pessoa é o fim de toda a decisdo
e acdo organizativa;
- Valorizar a relagdo entre cultura (arte-ciéncia-humanismo) e tecnologia, como oportunidade de
desenvolvimento e emancipagdo pessoal e comunitaria;
- Incluir a familia no processo de ensino-aprendizagem escolar: os pais e encarregados de educacgdo
(EE), a associacdo de pais e outros organismos gue 0s representem, sdo 0s primeiros interessados no
sucesso da acdo educativa;
- Valorizar a diferenca, para que todos tenham vez e voz, encontrando espaco para a solidariedade e

uma cultura de servico e entreajuda;
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- Apostar na formacdo e na exigéncia ética, para fundamentar as decisdes e a inovacao e sustentar
metas elevadas para os resultados organizacionais;
- Focar a agdo nos resultados académicos e sociais, de modo que as tarefas de ensino-aprendizagem e
avaliacdo tenham consisténcia intrinseca;
- Consolidar uma cultura de participacdo e de corresponsabilidade, na melhoria continua do
Agrupamento em todos 0s setores;
- Valorizar a internacionalizacdo e os contextos multiculturais de aprendizagem, como oportunidades
de construcdo de uma maior consciéncia da cidadania local e global em todos os intervenientes da
comunidade escolar;
- Integrar, no ambiente escolar, uma cultura de paz e de respeito mituo, como base para a aprendizagem
e desenvolvimento pessoal;
- Envolver, corresponsabilizar e reconhecer os parceiros locais, na sua contribuicdo para o sucesso das
metas do Agrupamento.
Neste quadro, assume-se um conjunto de principios e premissas basicas a ser respeitado, para que todos
0s procedimentos organizacionais tenham coeréncia, consisténcia e sustentabilidade.
Assim, sdo considerados os principios fundamentais de atuacio da Carta Etica da Administracio
Publica: Servigo Publico, Integridade, Justica e Imparcialidade, lgualdade, Proporcionalidade,
Cooperacdo e Boa-Fé, Informacdo e Qualidade, Lealdade, Competéncia e Responsabilidade. Estes
principios definem um quadro ético de atuacdo nos organismos da administragdo publica, nos quais se
inclui o Agrupamento de Escolas de Satdo, que os deve tomar como referéncia na sua acao quotidiana.
Além dos ja enumerados, outros principios se afiguram importantes: Democraticidade,
Participacdo/Corresponsabilidade, Economia, Informacdo Atempada, Comunicagdo Eficaz,
Autorreflexao, Simplificacdo, Exequibilidade, Entreajuda.
O Projeto de Intervencdo, apresentado pela Diretora, esta subdividido em quatro eixos prioritarios:
Lideranga e Gestéo; Literacias; Organizagdo, Desenvolvimento e Avaliagdo Curricular e Resultados.
Nele esté definido um conjunto de a¢des, que visam uma articulacdo flexivel entre os seus diversos eixos
de intervencdo, criando respostas que preparem os cidaddos para desafios futuros.
E com o envolvimento ativo de todo o Agrupamento que o seu potencial para ser uma organizacio
dinamizadora de progresso humano, promovendo a emancipacao social e cultural da comunidade de
Séatdo, através da sua missdo de educar com humanismo e exceléncia, se desenvolverd, garantindo a

melhoria continua.
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PARTE Il: CARACTERIZACAO DO AGRUPAMENTO

1. Meio envolvente

Localizado no distrito de Viseu, na regido centro de Portugal, o concelho de Satdo estende-se huma area
de aproximadamente 200 km?. O concelho esta inscrito na subregido Viseu Dédo-Lafdes, correspondendo
a NUT I11. O municipio de Satdo é demarcado a norte por Moimenta da Beira e Sernancelhe, a leste por
Aguiar da Beira, a sul por Penalva do =

Castelo, a oeste por Viseu e a nordeste por ' Y
Vila Nova de Paiva. A localidade de
Séatdo, onde esta sediado 0 Agrupamento,
esta situada a nordeste da cidade de Viseu,

a 20 km de distancia.

No concelho de S&tdo correm 0s rios
Vouga, Coja, Paiva e Satdo. Por isso, 0s
recursos hidricos representam um fator
potenciador de desenvolvimento no
concelho, quer para o abastecimento de
agua, o regadio e para o turismo ou lazer

fluvial.

A regido atraiu, desde a antiguidade,
diversos povos, pela riqueza das suas Figura 1: Mapa do distrito

terras em matérias-primas como as madeiras, 0S minerais € 0s inimeros cursos de agua. Assim, 0
concelho oferece, desde sempre, as condi¢Ges naturais favoraveis para o povoamento na regido.
Alguns vestigios das primeiras povoagfes, como 0s monumentos megaliticos funerarios presentes no
concelho, apontam para a formacao de uma comunidade pré-histérica, que faz jus a sua denominagéo
de “planalto dolménico”. Apos a ocupagido pelo Império Romano, 0s Mouros estabeleceram-se na regiao
em areas importantes para a sua posicao militar estratégica, o que resultou na conquista da Regido da
Beira. Foi neste contexto que o primeiro foral foi concedido ao concelho de Satdo por Dom Henrique e
Dona Teresa de Ledo, em 9 de maio de 1111, fazendo de Satdo, na época denominado “Zalatane”, um
dos municipios mais antigos de toda a Beira Alta, precedido, apenas, pelo foral de Mangualde (Azurara).

NAY

A atual freguesia de Satdo passou a ser denominada “Santa Maria do Satdo” e compreendia os territorios
das atuais paroquias de Satdo, Mioma e Avelal. No final do Século XVI, a freguesia foi dividida em
duas: a freguesia de Vila de Igreja e a freguesia de S. Pedro de Mioma. Assim, durante trezentos anos,
dizia-se lugar e freguesia de Vila de Igreja, concelho de Satdo. A designacdo de Vila de Igreja foi

substituida pela atual designacéo de Vila, Freguesia e Concelho de Satdo, em 1951.
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Freguesias do Concelho de B

V' ~
apss a reorganizago
administrativa de 2013

(sernancelhe}

(Vila Nova de Paival

(Aguiar da Beira)

(Viseu)

{Penalva do Castela)

Figura 2: Mapa da divisdo administrativa do concelho de Séatdo
Fonte: https://pt.wikipedia.org/wiki/Satao#/média/Ficheiro:Satdo Frequesias 2013.svg

O Concelho de Satdo, no ambito da Lei n° 11-A/2013, de 28 de janeiro, que instituiu a nova
reorganizacdo administrativa do territorio das freguesias, integra nove freguesias, de onde sao oriundos
os alunos do Agrupamento (Figura 2): Avelal, Decermilo, Ferreira de Aves, Mioma, Rio de Moinhos,
S0 Miguel de Vila Boa, Satdo, Silva de Cima, Uni&o das Freguesias de Aguas Boas e Forles e Uni&o
das Freguesias de Romas e Vila Longa.

De acordo com o Censos 2021, o municipio tem uma populacdo de 11030 habitantes, tendo perdido
cerca de 11% em 10 anos (o0 Censos de 2011 indicava 12444 habitantes). As faixas etarias mais afetadas
foram as dos 0 aos 14 anos (menos 30,2%) e dos 25 aos 64 anos (menos 15,4%). Confirmando a
tendéncia para o envelhecimento, ha mais cerca de 9% de individuos com idade superior a 65 anos.

No que diz respeito & escolarizacéo, ha mais cerca de 30% de individuos com ensino secundario e pos-
secundario e mais 25,7 % com ensino superior, comparativamente a 2011.

Em termos de empregabilidade, o concelho tinha, em 2021, 6,2% da sua populacgdo residente (15-64
anos) inscrita no IEFP (Pordata, 2021). Os servigos publicos, o setor social e 0s servigos municipais sao
dos principais empregadores, mas outros setores ocupam também uma fatia importante da populacdo
empregada, nomeadamente uma empresa de ceramica, microempresas de extragdo e de transformagéo

da pedra, transformacao da madeira, bem como o pequeno comércio, a restauragdo e a construgao civil.


https://pt.wikipedia.org/wiki/S%C3%A1t%C3%A3o#/media/Ficheiro:S%C3%A1t%C3%A3o_freguesias_2013.svg
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1.1. Entidades parceiras

O Agrupamento articula as suas atividades, contando com o apoio de varias entidades parceiras na

realizacdo da sua missao:
- A Camara Municipal de Satéo, além do apoio dado as escolas do 1° ciclo e jardins de infancia, tem
colaborado em parceria com o Agrupamento em diversas atividades de &mbito desportivo e cultural e
na implementacdo de medidas no @mbito da promocao do sucesso escolar, como a viabilizacdo do
Projeto EPIS- Empresarios para a Inclusdo Social, a instalacdo de Espacos Inovadores de
Aprendizagem (Ei@), o apoio técnico e especializado na area da terapia da fala, entre outros;
- As Juntas de Freguesia, nomeadamente no apoio as escolas do 1° ciclo e jardins de infancia, bem
como em iniciativas de carater cultural e solidario;
- A Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de Satdo, que permite a sinalizagdo e intervengdo na
protecdo de criancas e jovens em risco e a prevengdo do abandono escolar, prevenindo também, ou
pondo termo a situacdes de perigo;
- O Nucleo de Apoio as Criangas e Jovens em Risco, constituido por uma equipa multidisciplinar, de
modo a permitir o acompanhamento contextualizado das criangas e jovens que experienciam
dificuldades de integragdo social e escolar e, desta forma, evitar situagdes de risco no futuro;
- A Equipa Local de Intervencdo Precoce na Infancia, com educadoras do Agrupamento, que
acompanham as criangas de 3 concelhos: Satdo, Vila Nova de Paiva e Penalva do Castelo;
- O Nucleo Local de Insercéo, da Seguranca Social, onde o Agrupamento se encontra representado e
que permite o acompanhamento das familias que recebem o rendimento social de insercao;
- A Equipa de Salde Escolar da Unidade de Cuidados na Comunidade Mirante do Seixo, em Satdo, na
implementacg&o do Projeto de Promocdo de Educacéo para a Satde (PPES) do Agrupamento, mediante
a dinamizacdo de diversas acdes de sensibilizacdo, de promocdo da saude e de prevencdo de
comportamentos de risco na comunidade educativa;
- A Guarda Nacional Republicana, que apoiando 0 Agrupamento em todas as situacdes que envolvam
questdes ligadas a seguranca dos alunos e restante pessoal, bem como através da Sec¢do de Programas
Especiais, nomeadamente a Equipa da Escola Segura, desenvolve diversas acdes de sensibilizagcdo
destinadas a toda a comunidade escolar, visando especialmente a prevencdo de comportamentos de
risco;
- O CLDS-4G- Contrato Local de Desenvolvimento Social - 42 Geragdo, que colabora diretamente com
o Agrupamento, no eixo da formacao para pais, alunos e assistentes operacionais e técnicos e, ainda,
no apoio as familias;
- A Associacdo de Pais do Agrupamento, que desenvolve, de acordo com a sua disponibilidade, agdes
junto dos EE, a fim de promover um maior sucesso escolar dos alunos;
- Os gabinetes de psicologia e terapéutica, Psinergias, Psinapses e Fisiosatdo, que prestam apoio aos

alunos que necessitam de terapias, colaboram na avaliagdo/identificacdo dos alunos que apresentam
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dificuldades de carater emocional, comportamental e em aceder ao curriculo. Sempre que solicitados,
dinamizam a¢0es de formacéo;
- A Associagdo Portuguesa de Pais e Amigos do Cidaddo Deficiente Mental (APPACDM), que
contribui para a implementacéo do Plano Individual de Transi¢do (PIT) dos alunos que usufruem de
Medidas Adicionais;
- A Associacdo Portuguesa Para as Perturbacdes do Desenvolvimento e Autismo de Viseu (APPDA),
gue presta apoio aos alunos que necessitam de Terapia Comportamental;
- Os Centros de Recursos para a Inclusdo (CRI) da APPACDM de Viseu e da APCViseu, que atuam
numa logica de trabalho de parceria pedagdgica e de desenvolvimento com a escola, prestando servi¢os
especializados facilitadores da implementacgdo de politicas e de préaticas de educagdo inclusiva;
- O Centro de Recursos TIC para a Educagdo Especial (CRTIC - Viseu), que auxilia na avaliagdo de
alunos abrangidos pelo Decreto-Lei n.° 54/2018 de 6 de junho, para fins de adequacao das tecnologias
de apoio as suas necessidades especificas, e na informacao/formacdo dos docentes, profissionais,
assistentes operacionais e familias sobre as problematicas associadas aos diferentes dominios de
deficiéncia ou incapacidade;
- O tecido empresarial e comercial do distrito de Viseu e do concelho de Satdo, que possibilita a
realizacdo da formagdo em contexto de trabalho, aos alunos que frequentam os cursos profissionais,
ministrados no Agrupamento, bem como as atividades de transicdo para a vida pos-escolar e, sempre
que possivel, para o exercicio de uma atividade profissional, aos alunos que beneficiam de um PIT;
- Outras entidades locais e regionais, tais como os Bombeiros, as InstituicGes Particulares de
Solidariedade Social-IPSS, a Radio Alive e o jornal A Gazeta de Satdo, o Cineclube de Viseu, 0 Museu
Grao Vasco, a CIM Viseu Dao-Lafbes, o Centro Hipico de Viseu, o Secretariado Diocesano da
Educagdo Cristd, a Caritas Diocesana de Viseu e 0s varios patrocinadores que colaboram no
desenvolvimento do Plano Anual de Atividades (PAA) do Agrupamento.
O Agrupamento pode, assim, beneficiar de uma constante e ativa participacdo da comunidade
envolvente, que se traduz na celebracdo de protocolos, apoios e colaboracdo mutua. A cedéncia de
espacos, 0s patrocinios, os intercambios, os subsidios, a formagdo, a promocao da salde e da seguranga
tém sido, igualmente, apoios efetivos por parte da autarquia e de outras entidades.
Outro parceiro importante do Agrupamento é o EduFor, centro de formagdo que o Agrupamento integra
e gue tem garantido a operacionalizacéo de diversas agcOes de formacdo junto do pessoal docente, bem
como de projetos, inclusivamente no &mbito do Programa Erasmus +, que contribuem para a melhoria
da qualidade do trabalho docente e para o incremento de uma atitude de intercAmbio nacional e
internacional, gerando o contacto com outras entidades que vém enriquecer a visao e a missao da escola
num mundo cada vez mais complexo e em constante mudanca.
O Agrupamento tem ainda protocolos de parceria com diversas instituicbes de ensino superior,
nomeadamente com o Instituto Politécnico de Viseu, a Universidade de Aveiro, a Universidade do

Minho e a Faculdade de Psicologia e de Ciéncias da Educacgdo da Universidade de Coimbra.
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2. Alunos

2.1. NUumero de alunos

No inicio do ano letivo de 2021/2022, frequentavam o Agrupamento de Escolas de Satdo 1247 alunos

distribuidos de acordo com o Quadro 1.

Ensino
Pré-escolar 1°ciclo 2° ciclo 3°ciclo Secundario

C.C-H C.Prof.
193 321 182 287 |

190 74

Quadro 1: Distribuicéo dos alunos por nivel de ensino

Pela anlise do Gréfico 1, observa-se uma reducéo do nimero de alunos desde 2014/15 até 2021/22,

mas nos dois Ultimos anos ha uma tendéncia para estabilizar.

Evolucao do n.2 de alunos
1600 1529 1484

1402
1400 1326 1301 1261 1247 1247
1200
1000
80
60
40
20
0

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

o o o o

Gréfico 1 — Evolugéo do n° de alunos nos ultimos 8 anos

O Graéfico 2 evidencia uma tendéncia geral para uma pequena diminui¢do do nimero de alunos que
frequentam, no ensino secundario, cursos profissionais, 0 que acompanha o decréscimo de alunos

matriculados no ensino secundario.
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Gréfico 2 — Distribuicéo dos alunos do ensino secundario pelos cursos C.C-H e C.Prof.

O Gréfico 3 mostra que tem havido uma ligeira variagdo no nimero de alunos que escolhem cursos
profissionais. Verifica-se um aumento desde 2014/15 até 2018/19 e uma diminui¢cdo nos dois anos

seguintes, registando-se, em 2021/22, um novo aumento de 1,5%.

Percentagem@e@lunosnatriculados@Bm@ursosfrofissionaisi]
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30 28
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Gréfico 3 — Evolucéo do n° de alunos nos cursos profissionais, nos tltimos 8 anos

As ofertas formativas alternativas, no ensino secundario, aos cursos cientifico-humanisticos, tém-se
mostrado importantes, ndo sé como resposta aos diferentes interesses e vocagdes dos alunos, mas

também como ferramenta de combate ao insucesso escolar.
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2.1.1. Alunos que beneficiam de medidas de inclusdo

A inclusdo, como desafio as praticas pedagdgicas e como fator promotor de sucesso escolar para todos
os alunos, entrou numa nova fase, com a aprovacdo do Decreto-Lei n® 54/2018, de 06/07. O
Agrupamento estd a aplicar todas as orientagdes previstas no mesmo, exigindo um maior envolvimento
de toda a comunidade educativa. No final do primeiro periodo do ano letivo 2021/2022, os alunos com

medidas inclusivas estavam distribuidos de acordo com as tabelas seguintes.

Alunos a beneficiarem de Medidas Universais:

3 22 23 59 22 5

Alunos a beneficiarem de Medidas Seletivas:

1 21 24 33 7 14

Alunos a beneficiarem de Medidas Adicionais:

2.2. Sucesso académico

Da analise dos varios dados estatisticos recolhidos nos Relatorios de Analise dos Resultados Escolares
do Agrupamento, no site Infoescolas, no PISA for SCHOOLS (OCDE, 2021), entre outros, destacam-

se as seguintes conclusdes nos diferentes niveis de ensino:

PRE-ESCOLAR

As criangas dos jardins de infancia tém revelado, na globalidade, boas competéncias de aprendizagem
e uma boa progressao. Nao obstante, no dominio da area de contedo Linguagem Oral e Abordagem a
Escrita, as criangas continuam a apresentar dificuldades. A medida 1 — Intervencdo precoce nos
dominios da Linguagem e Comunicacao, inserida no Planeamento Estratégico de Promocao do Sucesso
Escolar (PEPSE), visando a intervencdo de uma terapeuta da fala junto das criangas que revelam
dificuldades na comunicag&o, linguagem e fala, tem permitido melhorar os resultados dos alunos neste

campo, superando alguns deles as dificuldades inicialmente apresentadas. O objetivo é garantir que as
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criangas que chegam ao 1° ciclo tenham mais desenvolvida a sua consciéncia fonoldgica e estejam nas
melhores condic¢des para a aprendizagem da leitura.

No relatorio da andlise de resultados relativos ao ano letivo 2019/20, terceiro periodo, referiu-se que o
grupo de criancas de 3 e 4 anos apresentava, na generalidade, progressos em todas as Areas de Contetido
e que o grupo de criangas de 5/6 anos de idade tinha adquirido as competéncias esperadas para o final
do pré-escolar. No entanto, 6 das criangas que transitaram para 0 1° ciclo necessitavam de apoio no
ambito da Medida 1. Verifica-se que, no relatério da anélise de resultados relativos ao ano letivo de
2020/21 do terceiro periodo, as conclusdes sdo similares, mas foram 15 as criangas que transitaram para
0 1° ciclo com necessidade de vigilancia/apoio no ambito da Medida 1. Nestes dois anos letivos, as
atividades letivas foram perturbadas pela situacdo de pandemia com a interrupcdo de aulas presenciais
e de outras atividades de enrigquecimento e desenvolvimento curricular. No entanto, as atividades e
projetos planeados pelo departamento foram concretizados com sucesso e decorreram de forma muito

positiva, registando-se a colaboracéo dos Pais/EE no apoio e concretizagdo de alguns projetos.

PRIMEIRO CICLO

No ano letivo de 2019/20, as taxas de sucesso foram de 100% em todos os anos de escolaridade.

Evolucdo da taxa de transicdo - 12 Ciclo

100

97,3 96,4 97,7 98,4 98,5 100 993 4 4
| 91,4 | 90,4 ‘ 89,2 ‘ 89,6 ‘ 90,8 ‘ 88,1 ‘ |

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
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mTaxadetransicdo M Sucesso Perfeito

Gréfico 4 — Evolucéo das taxas de sucesso no 1° ciclo

As taxas de sucesso no 1° ciclo evidenciam uma tendéncia de melhoria. Globalmente, verifica-se uma
tendéncia para um aumento das taxas de transicdo e de transicdo com sucesso perfeito, apesar da taxa
de transicdo com sucesso perfeito ser inferior & taxa de transicao.

A meta estabelecida, no &mbito do Plano Nacional de Promocao do Sucesso Escolar (PNPSE) para o 1°
ciclo é de 98%. Por ano de escolaridade, o0 PNPSE indica 96% para 0 2° ano, 98,8% para 0 3° ano e
98,7% para 0 4° ano.

No ano letivo de 2020/21, as taxas de transi¢do/conclusdo foram de 100% nos 1°, 3° e 4° anos, 97,7%
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no 2.° ano. Por sua vez, as taxas de transi¢cdo com sucesso perfeito foram de 93,2% no 1° ano, 96,5% no
2° ano, 94,9% no 3° ano e 97,7% no 4° ano. O aumento da taxa de transi¢do com sucesso perfeito é

revelador do esforco de intervencgéo neste ciclo de ensino, no sentido de prevenir o insucesso escolar.

SEGUNDO CICLO

No 2° ciclo, a analise das taxas de sucesso e de sucesso perfeito, presentes no Grafico 5, permite

reconhecer uma evolucdo positiva destas taxas, desde o0 ano letivo de 2014/15 até ao de 2020/2021.

Evolugao da taxa de transi¢do - 22 Ciclo

97,3 96,4 97,7 98,4 100 100 913 100
| | | | | | | | | | I | | |

2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
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mTaxadetransicdo M Sucesso Perfeito

Gréfico 5 - Evolucéo das taxas de sucesso no 2° ciclo

Verifica-se uma tendéncia para uma evolucdo positiva das taxas de transicao e, globalmente, das taxas
de transicdo com sucesso perfeito. A diferenca entre a taxa de transi¢do e a taxa de transi¢cdo com sucesso
perfeito é de cerca de 9%.

As metas estabelecidas pelo PNPSE, em termos de taxas de transi¢do, para o 2° ciclo sdo de 98%, sendo
para 0 5° ano de 96,7% e para 0 6° ano de 99,2%.

Nos anos letivos de 2019/20 e de 2020/21, as taxas de sucesso foram de 100% no 5° e no 6° ano de
escolaridade. No ano letivo de 2020/21, a taxa de transi¢do com sucesso perfeito foi de 90,4% no 5.°
ano e de 93,3% no 6.° ano, mantendo-se a tendéncia positiva observada no Grafico 5.

TERCEIRO CICLO

O Gréafico 6 mostra a evolugédo das taxas de sucesso no terceiro ciclo, desde os anos letivos de 2014/15
até 2020/21.

16



Projeto Educativo ‘ .
Agrupamento de Escolas de Satéo

Evolucdo da taxa de transicdo - 32 Ciclo
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Gréfico 6 - Evolugéo das taxas de sucesso no 3° ciclo

Da anélise do Grafico 6, pode observar-se uma evolugdo significativa das taxas de sucesso e de sucesso
perfeito no 3° ciclo. De acordo como as metas definidas no PNPSE, é esperada uma taxa de sucesso
global de 92,8% no 3° ciclo, sendo de 98% no 7° ano, 95% no 8° ano e 85,5% no 9° ano.

No ano letivo de 2019/20, a taxa de sucesso foi de 98,9% no 7° ano, de 97,3% no 8° ano e de 97,9% no
9° ano. No ano letivo de 2020/21, a taxa de sucesso foi de 98,0% nos 7° e 8° anos e de 97,2% no 9° ano.
A taxa de transicdo com sucesso perfeito foi de 79,0% no 7° ano, 86,0% no 8° ano e de 75,3% no 9° ano,
mantendo-se a tendéncia observada no Gréafico 6. Embora tenha havido uma ligeira descida da taxa de
sucesso no 7° e 9° ano, de 2019/20 para 2020/21, as metas do PNPSE foram atingidas.

ENSINO SECUNDARIO — CURSOS CIENTIFICO-HUMANISTICOS

No ensino secundério, verificou-se que a taxa de sucesso nos cursos cientifico-humanisticos tem
oscilado a volta de 90% e que no ano letivo de 2020/21 foi de 96,9%. Também a taxa de sucesso perfeito
ultrapassou os pela primeira vez 0s 90% em 2020/21, sendo de 92,7%.
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Evolugdo das taxas de transigdo - Cursos Cientifico- Humanisticos
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Gréfico 7 - Evolugao das taxas de sucesso nos C.C-H

O Gréfico 8 permite observar a variagdo das taxas de transi¢do, no 10° ano, desde 2014/15 até 2020/21.
A taxa de sucesso perfeito foi sempre superior a 70%. Foi no ano letivo 2020/21 que se observaram as
taxas de sucesso e de sucesso perfeito mais elevadas.

Evolucdo das Taxas de Transicdo - 10.2 Ano
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Gréfico 8 — Taxas de transicéo e de transicdo com sucesso perfeito — 10° ano

Destaca-se 0 ano letivo de 2020/21, ano em que pela primeira vez a diferenca entre a taxa de transicao
e a taxa de transi¢do com sucesso perfeito se situa nos 7,5%.

O Gréfico 9 permite observar a variacao e a diferenca entre a taxa de transicéo e a taxa de transi¢do com
sucesso perfeito no 11° ano.
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Evolugdo das Taxas de Transi¢do - 11.2 Ano
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Gréfico 9 — Taxas de transi¢do e de sucesso perfeito — 11° ano

No 11° ano, observa-se uma tendéncia para a reducédo da diferenca entre a taxa de transicao e a taxa de
transicdo com sucesso perfeito até ao ano letivo de 2017/18. Nos anos letivos 2018/2019 e 2019/20,
alcangou-se uma taxa de sucesso de 100%, aumentando a diferenca entre a taxa de sucesso e a taxa de
sucesso perfeito para 22,2% em 2018/19. A meta do Agrupamento era reduzir essa diferenca para 15%,
0 que se conseguiu em 2019/20, onde se verificou uma diferenga entre a taxa de sucesso e a taxa de
sucesso perfeito de 4,8%. Em 2020/21, essa diferenca diminuiu para 3,6%.

O Grafico 10 mostra a evolugédo das taxas de conclusao dos alunos do 12° ano. Observa-se que, desde
0 ano letivo 2016/17 até ao de 2020/21, a taxa de conclusdo aumentou 33,1%. Nos anos letivos 2019/20
e 2020/21, as taxas de conclusdo superaram o0s 93%, pois foi permitido aos alunos concluirem o 12° ano

sem a obrigatoriedade de realizarem os exames nacionais.

Taxasde conclusdo - 12.2 Ano
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Gréfico 10 — Taxas de conclusdo — 12° ano
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ENSINO SECUNDARIO - CURSOS PROFISSIONAIS

Os guadros abaixo apresentam as taxas de conclusdo, sem médulos em atraso, nas turmas dos cursos

profissionais.

10°E

10°F

11°F

12°E

12°F

12°H

100%

95,45%

100%

100%

100%

91,66%

Quadro 3 — Taxas de concluséo dos cursos profissionais em 2019/20

10°E

10°F

11°F

12°E

12°F

37,50%

81,25%

100 %

100 %

100 %

Quadro 4 — Taxas de conclusdo dos cursos profissionais em 2020/21

O Agrupamento tem como meta aumentar as taxas de sucesso em todos 0s cursos profissionais até aos
85% da globalidade dos alunos inscritos em cada um dos cursos. A taxa de sucesso global alcangada em
2019/20 é de 97,85% e, em 2020/21, houve uma descida para 83,75%.

AVALIACAO EXTERNA

a) Provas finais e exames nacionais

Os resultados nas provas finais e nos exames nacionais dependem ndo sé de fatores internos como de
fatores externos e anualmente verificam-se oscilacfes na coeréncia entre avaliacdo interna e externa nas
diferentes disciplinas.

Nos anos letivos de 2019/20 e de 2020/21, ndo se realizaram provas de final de ciclo no 9° ano, ndo

havendo dados para comparagdo com anos letivos anteriores.

No Gréafico 11, sdo apresentadas as taxas de sucesso externo obtidas nas disciplinas do 11° ano sujeitas
a avaliacdo externa, 12 fase, nos anos letivos 2018/19, 2019/20 e 2020/21.
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Taxas de sucesso - 11.2 Ano
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Gréfico 11 — Taxas de sucesso externo nas disciplinas alvo de avaliagdo externa (12 Fase) — 11° ano
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Observa-se uma evolugdo positiva na disciplina de Filosofia, nos dltimos trés anos letivos, e na
disciplina de Matematica Aplicada as Ciéncias Sociais (MACS) uma evolugdo significativa, no ultimo
ano letivo. Contudo, deve salientar-se que o nimero de alunos que realizaram estes exames foi muito
reduzido.

Relativamente as disciplinas em que se observa uma descida no ano letivo de 2020/21, os resultados
justificam-se pela alteracdo da estrutura e dos critérios de classificacdo das provas. No entanto, 0s
resultados obtidos nos exames nacionais pelos alunos do Agrupamento foram, na generalidade,
superiores as médias nacionais.

Pode-se considerar que o facto de os alunos ndo serem obrigados a realizar os exames nacionais para
concluséo das disciplinas influenciou os resultados obtidos nos exames e ndo permite comparagdes
muito rigorosas entre disciplinas e anos letivos.

No Gréfico 12, sdo apresentadas as taxas de sucesso na avaliacdo externa obtidas nas disciplinas do 12°
ano, na 12 fase, nos anos letivos 2018/19, 2019/20 e 2020/21.
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Gréfico 12 — Taxas de sucesso na avaliacéo externa (1.2 Fase) - 12.° ano
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Embora as taxas de sucesso tenham baixado na 12 Fase, em 2020/21, a Portugués e a Matematica A, as
médias obtidas nas duas disciplinas pelos alunos do Agrupamento foram de 130 e 107 pontos,
respetivamente, superiores as medias nacionais que foram de 119 e 106 pontos. A média de Histéria A
foi de 150 pontos, igual a nacional. Esta descida, observada no ano letivo de 2020/21, pode justificar-se

pela alteracdo da estrutura e dos critérios de classificacdo das provas.

b) Provas de afericéo

No ano letivo de 2018/19, verificou-se, globalmente, uma mudanca de atitude dos alunos face as provas
de afericdo, concomitante com uma melhoria dos resultados globais.
Nos anos letivos de 2019/20 e de 2020/21, ndo se realizaram provas de afericdo e ndo existem resultados

para comparar com 0s anos letivos anteriores.

c¢) Provas do PISA

O Agrupamento participa num projeto articulado com todas as escolas da Comunidade Intermunicipal
Viseu-Ddo-Lafbes, o PISA FOR SCHOOLS, que visa fornecer dados para a melhoria das aprendizagens
nos niveis de literacia da leitura, da matematica e das ciéncias. Avalia, ainda, as atitudes dos alunos em

relacdo a aprendizagem, a escola e aos ambientes de aprendizagem das préprias escolas.

No ano letivo de 2019/20, foram aplicadas as provas do Programme for International Student
Assessment (PISA) a 52 alunos do Agrupamento com 15 anos de idade e, do sumério executivo, resulta
0 que se apresenta no Grafico 13.
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Gréfico 13 — Médias de desempenho dos alunos do Agrupamento versus Nacionais vs. OCDE

Verifica-se que os alunos do Agrupamento tiveram melhores médias de desempenho do que 0s seus

pares nacionais e dos paises que integram a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento
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Econémico (OCDE). Pode afirmar-se, com base no relatério, que os rapazes e as raparigas tiveram

desempenho semelhante na leitura e nas ciéncias, mas as raparigas superaram 0s rapazes na matematica

por 51 pontos. Os alunos mais favorecidos superaram o desempenho dos alunos menos favorecidos na

leitura e na matematica.

2.3. Ambiente social dos alunos

Do ponto de vista socioecondmico, 0 Agrupamento integra alunos de estratos sociais diferenciados,

sendo significativo o nimero de alunos provenientes de familias com baixos recursos e baixa

escolaridade, agravada nos dois ultimos anos letivos pelos efeitos da pandemia. O Agrupamento

promove, todos 0s anos, campanhas solidarias, como os “Cabazes solidarios” e a “Loja Solidaria”, para

apoiar as familias mais carenciadas. No entanto, os dados apresentados pelos Servicos de Agédo Social

Escolar, relativamente ao numero de alunos apoiados no 2° e 3° ciclos e no ensino secundario,

apresentam uma diminuicdo na percentagem de alunos com escaldo A e B, como pode ser observado no

Gréfico 14.

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%

% de alunos com auxilio econdmico

43,96%
39,29% .
37.11% 35,12%
I I I |
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Gréafico 14 — Auxilios econdmicos nos Gltimos 5 anos

3. Recursos humanos

No inicio do ano letivo 2021/22, o Agrupamento possuia os recursos humanos, docentes e ndo docentes,

indicados no quadro 5. Tinha no total 179 educadores/ professores distribuidos, conforme o Quadro 5.
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5 _ _ 3.2 ciclo/ Prof. Educagdo Intervengdo
Pré-escolar 1.2ciclo 2.%ciclo » )
secundario E.M.R.C Especial Precoce
20 35 24 83 2 12 3
e . Encarregado da coordenagdo . _
Técnicos Assistentes Assistentes Chefe dos servigos de

do pessoal assistente

especializados operacionais técnicos administracdo escolar

operacional

Quadro 5: Distribuigéo dos recursos humanos

Para apoio a salas de aula, atividades de enriquecimento curricular (AEC), almocos, prolongamentos,
transporte e limpezas em jardins de infancia e escolas do 1° ciclo, a Camara Municipal de Satdo
disponibilizou ao Agrupamento 35 funcionarios a tempo inteiro e 1 funcionario a tempo parcial. Ainda
6 técnicos para as AEC do 1.° ciclo. No ambito do processo de transferéncia de competéncias para a
autarquia, Lei n.° 56/2020 de 12/08, a partir de 1 de abril de 2022, todos o0s assistentes operacionais e

assistentes técnicos passaram para a tutela da Camara Municipal de Satéo.

4. Recursos materiais

Todos os edificios escolares do Concelho e seus espacos interiores e exteriores sdo tutelados pela Camara
Municipal de Satdo, com excec¢do dos equipamentos.

Compdem este Agrupamento: 6 jardins de infancia (Abrunhosa, Cruz, Mioma, Pedrosas, Ras e Satdo);
4 escolas do 1° CEB (Abrunhosa, Casal de Cima, Ras e S4tdo); a Escola Bésica de Ferreira de Aves
(EBFA), com jardim de infancia, 1°, 2° e 3° ciclos do ensino basico; a Escola Bésica Ferreira Lapa
(EBFL), com 2° e 3° ciclos do ensino basico (turmas do sétimo ano) e a Escola Secundéria Frei Rosa
Viterbo (ESFRoV), com 3° ciclo (turmas do 8.° e 9.° anos) e ensino secundario, com cursos cientifico-
humanisticos e cursos profissionais.

A ESFRoV, localizada na sede do concelho, é também sede do Agrupamento. E uma escola que comegou
a funcionar no dia dois de dezembro de 1982. Foi alvo de obras de beneficiacdo, incluindo a construcéo
de um pavilhdo novo, em 2008. Oferece boas condi¢6es de trabalho, com espacos e equipamentos limpos
e cuidados, dispondo dos recursos necessarios e suficientes ao desenvolvimento da sua atividade. No
entanto, dada a idade do edificio, parte das instalagdes e dos equipamentos necessitam de manutencgdo e

melhorias.
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O Agrupamento dispde de recursos técnico-pedagOgicos e equipamentos que promovem as
aprendizagens dos alunos e o desenvolvimento profissional dos seus agentes educativos. No entanto,
carece de uma renovagdo dos seus equipamentos informaticos, bem como dos sistemas de informacédo
gue apoiam o funcionamento organizacional. Neste campo, tém sido feitas melhorias no @mbito da
seguranca informética e na comunicacdo interna, de acordo com propostas vindas do seio da

comunidade.

O Agrupamento conta com o Departamento de Educacdo Especial e a Equipa Local de Intervencéo
Precoce, 0s Servicos de Psicologia e Orientacdo (SPO), laboratorios destinados a lecionagdo das ciéncias
experimentais, salas de informatica, salas para clubes, espagos desportivos, patios de recreio e recintos
polivalentes cobertos, zonas de convivio, além de salas de aula e instalagdes de apoio. Estdo em

funcionamento duas salas Ei@, uma na EBFL e outra na ESFRoV.

No &mbito da promogdo da Educacg&o Inclusiva, 0 Agrupamento tem salas de servico especializado, um
Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA), que funciona na Escola Basica do 1° CEB e outro na ESFRoV,
e uma sala multifuncbes/Sala AVD (Atividades de Vida Diaria) na EBFL.

Ha no Agrupamento quatro bibliotecas escolares (BE), agregadas a Rede de Bibliotecas Escolares, com
planos de acéo abrangentes em diferentes dimensdes da leitura e das literacias. A BE passou a integrar
a Rede de Escolas aLeR+ no ano letivo 2020/21, e esta inscrita no Plano Escola+ 21|23, que tem como
foco a implementacdo de medidas de ajuda a recuperagdo das aprendizagens, com atividades ligadas a
leitura e escrita, propostas para todos os ciclos de ensino. Este plano envolve docentes desde o 1° CEB
ao ensino secundario no apoio as atividades de ensino e de aprendizagem, desenvolvidas de forma

sistematica ao longo do ano letivo.

5. Promocgao do sucesso escolar

5.1. Analise SWOT

Esta andlise pretende identificar as areas de acdo da escola que necessitam de melhoria e aquelas que
devem ser reforgadas. As fontes de apoio para a elaboracéo desta analise foram o ultimo estudo PISA
(OCDE, 2021), o Infoescolas, a PORDATA, o Relatério de Avaliacdo Externa produzido pela IGE, os
Relatorios de Analise dos Resultados Escolares e os Relatérios de Autoavaliacdo produzidos pelo

Agrupamento. Os dados serdo divididos por areas/setores da acao escolar.

5.1.1. Resultados escolares

Os resultados escolares sdo a area principal de medicao da intervencdo da escola na vida dos alunos. E,

por isso, necessario acompanhar e monitorizar esses mesmos resultados, refletir continuamente sobre
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eles, a fim de encontrar estratégias de acdo cada vez mais capazes de superar as dificuldades encontradas.

FORCAS

- No ano letivo 2020/21, a taxa de retengdo no 1° ciclo
desceu para 0,31% e no 2° ciclo para 0%.

- No 3° ciclo, a taxa de reten¢do desceu para 1,1% no
ano letivo de 2020/21.

- No ano letivo de 2021/22, a percentagem dos alunos
matriculados com uma ou mais retencdes era de apenas
3,2% no 5° ano e 6,5% no 7° ano.

- A taxa de retencdo no 12° ano baixou de 20% em
2018/19 para pouco mais de 3% em 2020/21.

- A taxa de reteng&o no 10° ano tem vindo a descer nos
altimos anos, tendo registado o seu valor mais baixo em
2020/21 (2,8%), aproximando-se da taxa de retencédo
do 11°ano (1,8%).

- No ultimo Relatério PISA for Schools 2019/20
(OCDE, 2021), os participantes do Agrupamento
registaram médias de desempenho superiores tanto as
nacionais como as dos paises da OCDE, nos trés
dominios avaliados: leitura, matemética e ciéncias.

- A percentagem de alunos com uma percec¢éo positiva
face a aprendizagem das ciéncias € superior a dos seus
pares portugueses e da OCDE.

- Quando ¢ feita a relachio com o estatuto
socioeconémico dos alunos, os resultados obtidos
superam o que seria esperado nos trés dominios.

- A percecdo dos alunos do Agrupamento relativa ao
ambiente disciplinar (incluindo bullying) é mais
favoravel do que a dos seus congéneres portugueses e
da OCDE.

- A escola estd a monitorizar os seus resultados
escolares e a refletir sobre eles, de modo a implementar
estratégias de melhoria continua dos processos de
ensino-aprendizagem e dos processos de avaliagéo.

- O Agrupamento tem incrementado um conjunto de
atividades interdisciplinares e de saidas de campo, bem
como dindmicas de aprendizagem ativa nas ciéncias
experimentais, que potenciam a inovagdo pedagdgica.
- O Agrupamento dinamiza atividades de indole
cultural e solidaria que envolvem a comunidade
educativa ao longo do ano letivo.

- Existéncia de uma equipa de monitorizacao,
acompanhamento e continuidade das atividades de
ciéncias experimentais ligando todos os niveis de
ensino.

- O Plano de Agéo para o Desenvolvimento Digital da
Escola (PADDE) estd a ser implementado com o
objetivo de criar as condicdes necessarias a
transformagdo digital das praticas de ensino,
aprendizagem e avaliacdo, integrando os alunos em
contextos virtuais de aprendizagem, experimentacgéo e
criacdo de conteudos digitais.

FRAQUEZAS

- No ano letivo de 2021/22, a percentagem dos alunos
matriculados com uma ou mais retencoes até ao 9.°
ano era de 10,5%.

- A taxa de sucesso perfeito, no 3° ciclo, embora tenha
evoluido positivamente ainda continua abaixo da taxa
de sucesso (-19,3%).

OPORTUNIDADES
- A escolaridade dos pais esta a aumentar, em particular

AMEACAS

- Persiste uma relagdo de proporcionalidade direta
entre o contexto socioeconémico dos alunos e o seu
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a das maes. (cf. Censos, 2021).

- A formacdo continua dos professores promovida no
ambito do Plano de Transi¢do Digital das Escola e o
Plano de Capacitacdo Digital dos Docentes, tem
melhorado a sua preparacao para enfrentar as mudangas
tecnoldgicas, sociais e culturais.

- O ensino pré-escolar é universal para todas as criangas
do concelho.

rendimento escolar.

- O Relatério PISA For Schools 2019/20 (OCDE,
2021) diz que a percentagem de alunos que observou
a adocdo, pelos seus professores, de praticas de
ensino adaptadas aos alunos com dificuldades é
inferior a dos seus pares portugueses e da OCDE.

- Mantém-se a resisténcia da comunidade cigana ao
cumprimento dos deveres do RI, o que dificulta a sua
plena integracdo escolar.

- A pandemia afetou negativamente o desempenho
dos alunos, nomeadamente a nivel das competéncias
como a capacidade critica, resolucdo de problemas,
resiliéncia e autonomia.

5.1.2. Resultados sociais

Os resultados sociais sdo um dominio com forte impacto no sucesso escolar porque implicam a

corresponsabilidade pela educacao dos diferentes agentes da comunidade educativa e escolar.

FORCAS

- Entre 2018/19 e 2020/21, o nimero de participacdes
disciplinares diminuiu.

- O Agrupamento ja possui uma dindmica de
participacdo em projetos e atividades de solidariedade.

- O Agrupamento valoriza 0 mérito e a exceléncia,
distinguindo publicamente os alunos que atingem
excelentes resultados académicos e também aqueles
que se revelaram excecionais na superacdo das suas
dificuldades, no desporto, em acdes de voluntariado,
entre outros.

- A Medida 2 do PEPSE permitiu criar uma Rede de
Mediadores para 0 Sucesso Escolar e incluiu a Camara
Municipal e a EPIS. Esta medida tem conduzido a uma
reducdo substancial das reten¢des e ao conhecimento
e intervencao nas situacdes de risco e pobreza de forma
mais atempada e eficaz.

- Existéncia de um sistema de certificacdo dos cursos
profissionais (EQAVET).
- Participacdo em atividades e projetos promotores de

conhecimentos, capacidades e atitudes, inscritos no
PASEO.

FRAQUEZAS

- Do Relatério de Avaliacdo Externa ressalta-se que
“os alunos ndo sdo (...) envolvidos na elaboracdo e
discussdo dos documentos organizativos, dos quais
revelam apenas conhecer o regulamento interno”.

- Persiste uma maior percentagem de indisciplina no
3° ciclo, sendo esta uma das causas de insucesso
escolar.

- Em 2021/22 apenas 33% dos alunos matriculados no
10.° ano frequentam o ensino profissional.

- S6 cerca de 10% dos alunos que frequentam cursos
profissionais prosseguem os estudos.

- Oferta formativa pouco diversificada, dado o nimero
reduzido de alunos.

OPORTUNIDADES

- Reforco da cooperacdo e da articulacdo entre
entidades locais na melhoria da qualidade da
educacéo.

- Parceria com a CIM Viseu Dao Lafoes.

AMEACAS

- A baixa oferta de emprego, a precariedade e 0s
salarios baixos levam os jovens a ndo se fixarem no
concelho.

- Baixa taxa de natalidade.

- Impacto da pandemia na sadde mental de diferentes
membros da comunidade escolar, em particular, o0s
alunos
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5.1.3. Reconhecimento da comunidade

Diversos sdo os fatores de reconhecimento da comunidade, estando o Agrupamento cada vez mais

capacitado para envolver a comunidade local, regional, nacional e internacional nos seus processos de

ensino-aprendizagem. H4, no entanto, dominios a melhorar.

FORCAS

- Segundo o relatdrio de avaliacdo externa “a abertura
ao exterior, a exigéncia do ensino ministrado, o
trabalho dos diretores de turma, o conhecimento dos
critérios de avaliacdo e regras de comportamento, bem
como as relagbes de amizade entre pares e as
atividades de enriquecimento curricular realizadas séo
areas que evidenciam maiores indices de satisfagdo”.

- O mesmo relatorio identificou as &reas da acdo da
escola que mais promovem a valorizacdo do saber: a
adesdo a projetos nacionais e locais, o0 envolvimento
dos EE dos alunos mais novos nas atividades inscritas
no plano anual, a valorizacdo do desempenho escolar,
traduzida na atribui¢do de prémios de mérito (Quadro
de Exceléncia) para os alunos com melhores
resultados escolares no final de cada ciclo de estudos
e atribuidos em cerimonia publica”.

- O relatério de avaliacdo externa também reconhece
que 0s projetos e parcerias estabelecidos concorrem
para o desenvolvimento da comunidade local.

- O Agrupamento desenvolve um conjunto de
atividades que dinamizam a vida da comunidade
envolvente, contribuindo para uma cultura de
participagdo ativa e de cidadania em diferentes
campos de intervencao.

- Varios projetos de enriquecimento curricular
desenvolvidos no Agrupamento tém sido premiados
(eTwinning, Apps for Good, No Poupar Estd o
Ganho), e divulgados como boas préaticas no ambito
do trabalho colaborativo, do empreendedorismo e da
inovacdo pedagdgica.

FRAQUEZAS

- De acordo com o ultimo relatério de avaliagdo externa,
os alunos do 2° e 3° ciclos e do ensino secundario sdo 0s
menos satisfeitos com a escola.

- Ainda de acordo com o mesmo relatorio “instalagoes
e o conforto das salas de aula, o servigo de refeitorio, a
utilizacdo frequente de computador em sala de aula, o
comportamento dos alunos em sala de aula e a
circulacdo da informacdo sdo os aspetos que revelam,
em regra, menor grau de satisfacdo”.

OPORTUNIDADES

- Existéncia de projetos nacionais e internacionais que
potenciam um trabalho articulado entre a escola e a
comunidade local, vem melhorar o impacto da escola
sobre a comunidade.

- As parcerias cada vez mais alargadas com empresas
permitem realizar projetos de melhoria das instalag6es
e encontrar espagos de realizacdo pessoal para 0S
membros da comunidade educativa.

AMEACAS

- As dificuldades de integragdo das comunidades
ciganas, habitualmente situadas em faixas de pobreza e
excluséo, que leva a uma desconfianga face & escola e
aos seus processos de ensino, avaliagdo e disciplina.

5.1.4. Prestacao do servigo educativo

A prestacdo do servico educativo é a esséncia da escola. Para ela confluem todos os recursos e todas as

energias existentes. Da sua qualidade depende a imagem da escola, quer internamente, quer
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externamente.

FORCAS

- O Agrupamento introduziu medidas de promogdo do
sucesso escolar, apoiadas na colaboragdo entre
docentes, nomeadamente a coadjuvacdo e o
desdobramento nalgumas disciplinas.

- Os recursos humanos e materiais sdo rentabilizados
de forma criteriosa para a recuperacdo e
acompanhamento dos alunos.

- A dimensao pratica e experimental e a metodologia
de projeto sdo relevantes, quer em contexto de sala de
aula, nomeadamente nas disciplinas especificas do
ensino regular (ensino secundario) e na variante
profissional, quer noutras iniciativas promovidas pelo
Agrupamento.

- As ferramentas tecnoldgicas e digitais disponiveis
sdo utilizadas de uma forma continua pela
generalidade dos docentes, o que permite promover
praticas inovadoras e metodologias ativas de
abordagem aos conteldos programéticos e de
disponibilizacdo de informagdo e materiais,
nomeadamente para os alunos.

- Destacam-se as dindmicas das quatro BE, com
planos de acédo abrangentes em diferentes dimens6es
da leitura e das literacias (...) e no apoio as atividades
de ensino e de aprendizagem, desenvolvidas de forma
sistemética ao longo do ano letivo e, algumas delas
transversais a toda a comunidade escolar, que tém
impulsionado a qualidade do servi¢co educativo
prestado.

- A valorizagdo da dimensdo artistica é uma das
prioridades do Agrupamento para a formacdo integral
de todos os alunos.

- O Agrupamento tem uma real preocupagdo com as
respostas a dar aos alunos que sdo acompanhados pela
educacdo especial, quer em termos de distribui¢do do
servico docente, quer em termos organizacionais.
Disso sdo exemplo as parcerias externas com a
Psinapses — Centro de Psicologia e Terapéutica,
Psinergias — Centro Clinico e Psicopedagdgico,
Clinica Fisiosatdo, a APPACDM e a APCV e outras
organizacOes e empresas locais, nomeadamente para
0s PIT dos alunos, promovendo-se a transi¢do para a
vida pos-escolar.

- Com o PNPSE e a elaboragdo do PEPSE foram
introduzidas diversas medidas de prevencdo do
insucesso, combate ao abandono e promogdo do
sucesso escolar que vieram alterar algumas praticas
pedagogicas e renovaram o olhar sobre as abordagens
ao curriculo, tendo em vista corresponder ao esperado
no PASEO.

- O Agrupamento tem experiéncia em trabalho
colaborativo e na reflexdo em conjunto sobre as
praticas de ensino e de avaliacéo.

- O Agrupamento fez uma revisao de todos os critérios
de avaliacdo, a luz dos novos documentos curriculares

FRAQUEZAS

- O ndmero de horas para a terapia da fala,
nomeadamente  no  ensino  pré-escolar, ¢é
manifestamente insuficiente para o nimero de criancas
gue necessitam desse apoio.

- Falta de apoios a PLNM, tendo em conta o aumento
de criancas e jovens provenientes de outros paises,
com dificuldades ao nivel da comunicacéo.

- O trabalho de equipa dos docentes ainda ndo se
reflete decisivamente na exploracdo de préticas
inovadoras de diferenciacdo pedagagica,
nomeadamente em contexto de sala de aula, para
responder a necessidades especificas dos alunos
relativamente a conhecimentos ndo adquiridos.

- N&o ha uma cultura de supervisdo da pratica letiva, a
partir da observagéo de aulas.
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em vigor, nomeadamente as aprendizagens essenciais
das diferentes areas do curriculo.
OPORTUNIDADES AMEACAS

- Aumento da autonomia das escolas na definicdo de | - Redugdo dos recursos humanos atribuidos as escolas,
procedimentos e medidas de promocéo e melhoria do | em particular na area da Educagao Especial.

sucesso escolar. - Dificuldade em olhar para os procedimentos de
- Formas de flexibilizagdo do curriculo alargadas a | superviséo pedagégica tradicionais como
todas as escolas. oportunidade de desenvolvimento profissional.

5.1.5. Lideranca e gestao

A érea da lideranca e gestdo é aquela que aponta os caminhos da vida organizacional, sendo responsavel
pelo sucesso ou insucesso das organizagdes. Dai a importancia cada vez maior da lideranga partilhada e
da corresponsabilidade dos atores nas a¢des organizacionais. A lideranga é também um fator importante

na construcdo da comunidade e nas dindmicas culturais nela implantadas.

FORCAS FRAQUEZAS
- Existéncia de uma equipa de direcdo coesa e centrada | - Ainda ndo é realizada uma avaliacdo do PE, sendo
na melhoria continua. indiretamente através da avaliacdo do PAA.
- Existéncia de boas relagdes entre as liderangas | - Ainda ndo est assegurada a participacao de alunos e
intermédias e 0s membros da comunidade escolar. pessoal ndo docente nas equipas de elaboragdo do PE

- Liderancas intermédias respeitadas e que conhecem | € do Regulamento Interno.
as suas competéncias.

- O bom clima relacional, a participacdo efetiva de
todos os intervenientes na melhoria dos resultados, a
criacdo de habitos de autoformacdo, a partilha do
sentido de missdo e o combate ao abandono escolar
sdo os elementos-chave que enformam o essencial da
acdo educativa.

- O empenho e a motivagdo da maioria dos docentes e
ndo docentes no desempenho das respetivas funcdes,
sincronizados com os diversos patamares de lideranca,
refletem-se no bom ambiente relacional e profissional.

- A direcdo tem prevenido e gerido conflitos,
nomeadamente no que respeita a indisciplina.

- Releva-se a abertura, dinamismo e ligacdo a
comunidade, através do estabelecimento de parcerias
e protocolos.

- O Agrupamento tem afirmado a sua capacidade de
aprendizagem, formacdo e transformagdo a luz das
alteracGes legislativas em vigor.

- As liderangas do Agrupamento tém conduzido os
processos de mudanca de forma a motivar, envolver e
corresponsabilizar todos os membros da comunidade
escolar.

OPORTUNIDADES AMEACAS

- A interligacdo com a autarquia, enquanto parceiro | - Dificuldades financeiras, decorrentes da forma como
privilegiado, tem-se mostrado muito positiva ao nivel | nos Gltimos anos tém sido entregues a escola as verbas
das competéncias que lhe estdo cometidas e das | do Orcamento de Estado.

necessidades do Agrupamento. - Legislacdo contabilistica extremamente complexa e
- A sensibilidade dos parceiros locais para a | impeditiva da resolucdo célere de problemas e
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importancia da atividade da escola.

- Oferta, no meio local, de parcerias que tém garantido
a formacdo de pais, alunos e pessoal docente e ndo
docente, tendo em vista a melhoria das relagfes entre
as pessoas e 0 seu empenho profissional.

necessidades.

- Burocracia governativa que impede a intervencdo e
melhoria de espacos escolares onde é urgente intervir.

- Alteracdes legislativas constantes, que dificultam a
estabilidade da governacdo do Agrupamento.

5.1.6. Funcionamento dos servigos

Esta &rea de atuacdo é um dos aspetos que contribui para espelhar o nivel de exceléncia da organizacao,

visivel no empenho e no brio dos atores organizacionais. Além da avaliagdo conduzida bianualmente,

para verificar a eficacia dos servigos, os envolvidos nos diferentes servigos tém oportunidade de refletir

no inicio e/ou no fim de cada ano letivo, na medida das possibilidades da diretora do Agrupamento, que

proporciona e promove anualmente, pelo menos um momento de formacao interna.

FORCAS

- Grande parte do pessoal ndo docente interessado e
motivado para a formagc&o, a inovagdo e a mudanca.

- Servicos globalmente bem organizados.

- Aumento da participacéo e iniciativa do pessoal no
sentido da proposta de soluc¢des de melhoria.

- Clima de escola propicio ao debate, ao didlogo e a
proposta de melhorias.

FRAQUEZAS

- Dificuldades na implementacdo de novas préticas e
metodologias de trabalho — resisténcia & mudanca.

- Divulgacdo ainda insuficiente das dindmicas
organizacionais a todos os setores da atividade escolar.

- Insuficiente  disseminagdo do sentido de
autoavaliacéo e de corresponsabiliza¢do pela melhoria.

OPORTUNIDADES

- Abertura as escolas de uma margem de autonomia
para gerir os curriculos e recursos;

- Existéncia de parcerias que possibilitam a formacéo
gratuita do pessoal docente e ndo docente.

- Projetos eTwinning e Erasmus+ que proporcionam a
escola aprendizagens em contexto intercultural e a
divulgagdo das suas melhores préticas na
internacionalizacdo do curriculo, motivando &
melhoria interna.

AMEACAS

- Autonomia curricular ndo acompanhada por um
suporte financeiro que permita intervir nos espacos
escolares e promover a melhoria com rapidez.

- Burocracia que muitas vezes lentifica ou mesmo
impede os procedimentos de melhoria.

5.2. Planeamento Estratégico de Promocéo do Sucesso Escolar (PEPSE)

O Agrupamento continua a implementar um PEPSE, do qual constam diversas medidas que abrangem

todos os niveis de ensino, de modo a:

- Melhorar a oportunidade e a qualidade das aprendizagens;

- Aperfeicoar o processo de avaliacdo e acompanhamento dos alunos, em particular aqueles que

revelam dificuldades de aprendizagem;

- Promover o trabalho em equipas de docentes;

- Criar condicGes de ensino-aprendizagem propicias ao sucesso escolar;

- Envolver a comunidade/familias na dinamizacdo da cultura local como metodologia de
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corresponsabilizacdo de todos pelo sucesso escolar dos alunos;

- Valorizar as redes locais de suporte social e familiar em prol das melhores oportunidades para o

sucesso escolar dos alunos.

As medidas implementadas encontram-se explicitadas no PEPSE, que se encontra acessivel no site do

Agrupamento, e se registam aqui, de forma sintética:

-A Medida 1 visa intervir no pré-escolar e no 1° ano do 1° ciclo através da melhoria dos problemas de

comunicacdo, linguagem e fala e da atencdo e concentracdo para potenciar a aprendizagem da leitura

e da escrita;

- A Medida 2 cria uma rede de Mediadores para o Sucesso Escolar (MESE), em que todas as entidades

locais se comprometem com o sucesso escolar dos alunos, cujas familias apresentem dificuldades

estruturais ou conjunturais, que ponham em risco 0 sucesso escolar das criangas. Integrado nesta

medida esta o Projeto EPIS, resultante de uma parceria entre a Camara Municipal, que financia o

projeto, 0 Agrupamento e a Associagdo EPIS, onde sdo acompanhadas todas as situacGes de risco de

insucesso, com intervencdes adequadas a cada aluno selecionado e as suas necessidades;

- A Medida 3 prevé a implementacéo de atividades colaborativas entre docentes em todos os niveis de

ensino, onde haja recursos humanos para tal, nas disciplinas nucleares do curriculo e onde os alunos

tém apresentado maior insucesso;

- A Medida 4 integra as salas Ei@ da EBFL e da ESFRoV, que permitem a alunos e docentes

implementar e experimentar novas metodologias e ferramentas de ensino e avaliagdo de

aprendizagens, bem como possibilitam o desenvolvimento da literacia digital de alunos e professores,

abrindo, assim, a escola ao desenvolvimento das competéncias-chave definidas para o século XXI;

- A Medida 5 tem como objetivo promover a inclusdo e desenvolver uma cidadania ativa alargada a

todos os membros da comunidade educativa, através da promocao de iniciativas que envolvem

diretamente os pais/EE e os alunos, e comprometem a autarquia e outros parceiros na realizagdo das
mesmas, nomeadamente exposi¢des, coldquios, jornadas de formagcdo e feiras.

- A Medida 6 — RAPPER (Resilience, Autonomy, Power and Emotional Response) tem como
principais metas a melhoria da satide mental e do bem-estar dos alunos; o incremento da resiliéncia e da
capacidade de resposta positiva da organizacdo escolar face a problemética do isolamento social; a
melhoria da capacidade de trabalho em equipa dos diversos envolvidos; a melhoria da capacidade dos
alunos para lidar com obstaculos, contrariedades, dificuldades e frustracdo. Foi contratada uma atriz
para apoiar e dinamizar atividades no ambito desta medida.

Estas medidas estdo a ser devidamente acompanhadas e monitorizadas, sendo elaborado um relatério
em cada periodo letivo, com os resultados parciais, e um relatério no final do ano, com os resultados

globais do projeto.
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5.3. Flexibilidade e autonomia curricular

Em reunido do Conselho Pedagogico de 29 de junho de 2017, o Agrupamento decidiu integrar o grupo
de escolas em experiéncia no Projeto de Flexibilizacdo e Autonomia Curricular, com as turmas do 1°
ano, tendo como finalidade iniciar uma dindmica inovadora de abordagem do curriculo hum contexto
favordvel a inovacdo que é a monodocéncia, pela naturalidade com que se podem integrar
transversalmente os conteldos curriculares e articuld-los com as competéncias previstas no Perfil do
Aluno. Ap6s a publicacdo do Decreto-Lei n® 55/2018, de 06/07, todo o Agrupamento se viu integrado
nestas dindmicas de articulagdo curricular, com o alargamento, em 2019/2020, a todos os niveis de
ensino. Para esse efeito, foram criadas equipas pedagdgicas no 2° e 3° ciclos, visando integrar as
atividades desenvolvidas com o PASEO, a Estratégia Nacional de Educacéo para a Cidadania (ENEC),
o0 tema integrador definido para cada ano letivo e as Aprendizagens Essenciais (AE). Desta forma, sdo
integrados os dominios de Educagdo para a Cidadania nas atividades desenvolvidas no ambito dos

Dominios de Autonomia Curricular, nas diferentes areas disciplinares.

5.3.1. Objetivos

Os objetivos das experiéncias pedagogicas conduzidas pelas equipas pedagdgicas de ano sdo:
- Testar a flexibilizagdo do curriculo como estratégia de melhoria das aprendizagens;
- Aprender em conjunto novas formas de ensinar e de organizar as aprendizagens, de modo a que todos
o0s alunos tenham sucesso;
- Conhecer a realidade da aprendizagem a partir de uma reflexdo conjunta, para intervir de forma eficaz
na transformac&o e melhoria dos processos de ensino e avaliacdo das aprendizagens;

- Implementar dindmicas promotoras de uma visdo integradora das diferentes AE.

5.3.2. Recursos

O Agrupamento possui docentes capacitados, equipamentos partilhados, uma comunidade educativa
aberta a experimentacdo pedagogica e que acolhe a inovacdo em primeiro lugar como transformacao
das mentes e das metodologias de acdo. A legislacdo que suporta esta experiéncia pedagogica inspira-
se num quadro internacional de mudanga de paradigma educativo, em que cada vez mais se pensa a
escola como espaco de aprendizagem capaz de implementar préticas diferenciadas de ensino e de
avaliacdo.

O Agrupamento possui dindmicas de articulagdo curricular e de trabalho em equipa que permitem a

adaptacdo eficaz a novas solugGes organizativas.
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5.3.3. Monitorizacéo

O facto de estar em curso 0 PEPSE, permite-nos ter docentes com experiéncia de monitorizacdo das
medidas nele propostas, a quem cabe coordenar as mesmas, bem como monitorizar as estratégias
pedagogicas em curso. A monitorizacao é feita no final de cada periodo, com um relatério sucinto das
atividades desenvolvidas, havendo ainda um acompanhamento mensal. No final de cada ano, é feito um
relatorio das atividades desenvolvidas.

Os diretores de turma e os professores titulares de turma fazem o acompanhamento dos planos

curriculares de turma (PCT) e a sua avaliacdo no contexto das reunides das equipas pedagdgicas.

6. Educacao para a cidadania

Todos os ciclos e niveis de ensino estdo ja abrangidos pela ENEC, que se concretiza em cada ano escolar,
de acordo com a Estratégia de Educacdo para a Cidadania de Escola. A organizacdo das atividades
transdisciplinares esta a cargo das equipas pedagdgicas de ano. Esta é entendida, no Agrupamento, como
uma area gue proporciona aprendizagens mdltiplas e que permite dar significado e integrar muitos dos
conteudos programaticos abordados no curriculo, em todos os niveis de ensino.

Neste dominio, tem especial relevancia o Projeto de Educacdo para a Salde, que visa capacitar a
comunidade escolar, os alunos em particular, de competéncias pessoais, cognitivas e socioemocionais,
conhecimentos, atitudes e valores que Ihes permitam fazer op¢des e tomar decisfes adequadas a sua
salide e ao seu bem-estar fisico, social e mental, bem como a salde dos que os rodeiam, com impacto

ao longo da vida.

7. A internacionalizacdo do curriculo

Tendo em conta a necessidade de responder cada vez melhor as exigéncias do mundo global e a
necessidade de cultivar nos alunos os valores da democracia, do pluralismo e da tolerancia, o
Agrupamento tem proporcionado aos alunos diversas experiéncias de encontro intercultural, através de
projetos de parcerias transnacionais, no ambito do Erasmus+, do eTwinning e da ASEF (Asia-Europe
Foundation).

Além do relevo dado ao conjunto de atividades desenvolvidas individualmente pelos docentes neste
dominio, 0 Agrupamento integra, em parceria com o EduFor, nas suas praticas e dinamicas, o Plano de
Desenvolvimento Europeu do centro de formagdo, beneficiando, assim, alunos, professores e pessoal
ndo docente com as mais valias resultantes da participacdo nestes projetos, dando a formacdo em

contexto internacional um especial papel na vida do Agrupamento.
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8. As artes e a cultura como fatores de inclusao

Na sequéncia da emergéncia do Plano Nacional das Artes, 0 Agrupamento tem uma dindmica que
valoriza o papel das artes, de uma forma transversal, em todos os niveis de escolaridade, com a adesdo
da educacdo pré-escolar e do 1° ciclo ao Programa de Educacdo Estética e Artistica, a criacdo do Clube
das Artes no 2° ciclo e da disciplina de Educacdo Artistica no 3° ciclo, apesar de 0 Agrupamento ndo
possuir um Plano Cultural de Escola, devido a falta de apoios para a presencga de um artista residente. A
integracdo de uma artista no Agrupamento é financiada pelo PNPSE.

As iniciativas implementadas no Agrupamento proporcionam o contacto com diferentes areas artisticas,
a fruicdo do belo e da cultura, em articulagdo com equipamentos e recursos do meio local, e em

colaborag&o estreita com a autarquia e com o Ministério da Educacdo.

9. Ciéncia, tecnologia e ambiente

Tendo em conta a relevancia da ciéncia e da tecnologia, pretende 0 Agrupamento proporcionar aos
alunos de todos os niveis de ensino oportunidades para o desenvolvimento da mentalidade cientifica, de
curiosidade, inquiricdo, experimentacdo, criacdo de hipdteses e critica. Nesse sentido, estd em
desenvolvimento a articulagéo curricular e de partilha de experiéncias entre docentes de diferentes niveis
de ensino em torno do ensino experimental, procurando garantir um maior nimero de atividades
experimentais e saidas de campo aos alunos do ensino basico.

A0 mesmo tempo, deseja-se que 0s alunos e toda a comunidade tomem consciéncia das consequéncias
das suas acBes quotidianas, a fim de adotar rotinas de vida mais sustentaveis, com o apoio das
tecnologias e do conhecimento disponivel. O Agrupamento esta a desenvolver e a disseminar um
conjunto de préaticas que passam, em boa parte, por alteragdes no consumo de energia. Desde 2015, tem
participado no Programa Apps for Good, um programa educativo tecnol6gico que tem como objetivo
capacitar os jovens de competéncias para tomarem decisdes conscientes na resolugdo de problemas que
0s preocupam, através da criacdo de solucdes digitais e, assim, contribuirem para um mundo melhor.
No ano letivo de 2021/22, o Agrupamento apresentou a candidatura a Rede de Clubes Ciéncia Viva na
Escola, que foi aprovada e sera financiada até 30 de junho de 2025. O Clube Ciéncia Viva funciona nas
tardes de quarta-feira, na sala 40A, noutras escolas do Agrupamento e no exterior, com atividades
experimentais dirigidas a todos os alunos interessados. S&o parceiros protocolados o Instituto

Politécnico de Viseu, a Universidade de Aveiro e a Camara Municipal de Sétéo.
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10. Oferta Educativa 2021/2022

A oferta educativa do Agrupamento € diversificada e abrange todos os niveis de ensino, desde o pré-
escolar ao ensino secundario e visa responder as necessidades dos alunos nas suas diferentes etapas de

desenvolvimento. A oferta educativa em funcionamento no ano letivo 2021/2022 é a seguinte:

Nivel de Ensino | Oferta Educativa
Pré-escolar
1°ciclo
2° ciclo Basico Regular
3°ciclo Bésico Regular

- Cursos Cientifico-Humanisticos:
* Ciéncias e Tecnologias;
* Linguas e Humanidades.

- Cursos Profissionais:

Ensino secundario *Técnico de Multimédia (2019-2022);

*Técnico de Restauragdo - variante Cozinha / Pastelaria (2020-2023);
* Técnico de Multimédia (2020-2023);

*Técnico de Multimédia (2021-2024);

*Técnico de Apoio a Gestdo Desportiva (2021-2024).

O desenho curricular/carga horaria dos diferentes ciclos/cursos consta nos normativos legais onde se
enguadram e é publicitado, anualmente, no site do Agrupamento. No caso dos cursos profissionais, a
informacao relativa ao desenho curricular/distribuicdo da carga letiva encontra-se igualmente no dossié

técnico-pedagdgico referente a cada curso/turma.
As alteragdes a oferta formativa ocorridas em cada ano serdo colocadas em adenda a este PE.

No contexto do desenvolvimento das competéncias transversais para o século XXI, estdo a ser
desenvolvidos os seguintes projetos:

- No 1° ciclo: Ambientes Digitais (todas as turmas dos 1° e 2° anos) e Inicia¢do a Programacao 1° ciclo ,
da Direcdo Geral da Educacéo, (todas as turmas dos 3° e 4° anos). O Agrupamento desenvolve ainda, no
ambito do PNPSE, o projeto “Ensina-me a estudar”, nas turmas do 1° ano;

- No 2° ciclo: Laboratérios de Aprendizagem e Clube das Artes (como ofertas de escola);

- No 3° ciclo: Educacéo Avrtistica (oferta completar).

11. Atividades de enriquecimento curricular/ Ocupacéo de tempos livres

Além da oferta educativa formal, funcionam no Agrupamento, alguns clubes e desenvolvem-se projetos
que proporcionam aos alunos oportunidades de valorizagdo pessoal, de solidariedade, de trabalho

conjunto e de inovacdo escolar, constituindo dispositivos de consolidacdo e de enriquecimento das
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aprendizagens curriculares, enquanto se assumem como formas de educacdo para uma cidadania mais
informada e participativa. Destacam-se os clubes Ciéncia Viva, Musica, Reciclar com Imaginagao,
associado a Loja Solidaria, a Escola Solidéaria, o Parlamento dos Jovens e 0s projetos Saberes e Sabores
Solidarios, eTwinning e Erasmus+ e Apps for Good. Neste conjunto de atividades, insere-se também o

Desporto Escolar, que integra alunos de todos os escaldes etarios.

Destaca-se o facto de, quer o Desporto Escolar, quer as atividades desenvolvidas no ambito dos projetos

eTwinning e Apps for Good, terem sido objeto de diversos prémios.

Os alunos de Francés tém participado com bons resultados nos exames externos DELF, contribuindo

esta iniciativa para um incremento da importancia da lingua francesa.

O Departamento de Educacéo Especial, em articulacdo com os outros docentes do Agrupamento e dentro
dos horérios disponiveis, desenvolve os seguintes clubes e projetos: Clube Reciclarte, Clube de Cinema,
Clube Boccia 4 Kids, Projeto de Formacgao “Saponart — Sabao Artesanal”, Projeto de Formagao “Um
Olhar Sobre o Meu Mundo”, Projeto Horta Pedagdgica, Clube Lavandaria Pedagdgica, Clube Cozinha
Pedagdgica, Equitagdo terapéutica, Natagdo e Boccia.

O Agrupamento, em parceria com a CIM D&o LafGes, desenvolve também projetos no ambito da
educagdo para o0 empreendedorismo, tendo como meta envolver os alunos de todos os ciclos de ensino.
As BE tém o seu servigo assegurado por uma professora bibliotecaria, coadjuvada por uma equipa
constituida por professores que, preferencialmente, dispéem de competéncias nos dominios pedagdgico,
de gestdo de projetos, de gestdo da informagdo, das ciéncias documentais e das tecnologias de
informacdo. A este servico estdo afetos os assistentes operacionais, de preferéncia com formacéo na area
das BE. As equipas realizam uma autoavaliacdo sistematica, baseada na recolha de evidéncias. As BE
sdo inclusivas, abertas a comunidade e pretendem ser um espaco agregador de conhecimento, recursos
diversificados e implicados na mudanca de praticas educativas, no suporte das aprendizagens, no apoio
ao curriculo, no desenvolvimento da literacia da informacéo, tecnoldgica e digital, na formacéo de
leitores criticos e na construcdo da cidadania. Desenvolvem, também, atividades direcionadas aos
diversos niveis de ensino na dimensdo cognitiva e procedimental e, ainda, na dimensdo valorativa e
atitudinal, orientando a acdo dos jovens no uso da informacgdo, no processo de aprendizagem, na
aquisicdo do conhecimento e no relacionamento com o mundo que os rodeia de acordo com as
competéncias tracadas no PASEO.

O jornal escolar “Sacola” ocupa um lugar de destaque na disseminagao das atividades desenvolvidas no

Agrupamento.
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PARTE IlIl: ORIENTACOES DE ORGANIZACAO E
FUNCIONAMENTO

1. Flexibilidade e autonomia curricular: Critérios de natureza curricular e
de organizacao e gestao pedagogica

a) De modo a promover uma maior igualdade de oportunidades para todos os alunos, incluindo
aqueles que fazem parte de turmas mistas, todas as turmas integram atividades de flexibilizagéo e
articulacéo curricular.
b) A fim de criar as melhores condi¢des de implementagéo dos projetos curriculares de turma, séo
atribuidos docentes de apoio socioeducativo (no 1° ciclo), dentro dos horarios disponiveis, e sdo
definidas horas no tempo letivo dos docentes para a realizagdo de reunides de articulacao.
c) Ao longo do ano, e porque as atividades ludicas e expressivas sdo parte integrante do curriculo
do 1° ciclo, as turmas beneficiardo de um docente para o apoio a Educacao Fisica.
d) Os PCT serdo elaborados pelos docentes titulares de turma, no 1° ciclo, ou pelo conselho de
turma (CT), nos restantes ciclos e niveis de ensino da escolaridade obrigatoria, em articulagéo
horizontal, de modo a possibilitar o trabalho de equipa entre docentes, a aprendizagem entre pares e
a articulagdo dos recursos humanos e materiais da escola e da comunidade educativa.
e) A aprovacdo dos PCT, no Conselho Pedagdgico, obedece a condigdes que devem garantir a sua
eficacia:
- Conhecimento das caracteristicas da turma e dos seus alunos;
- Articulacéo entre as AE e 0 PASEO;
- Organizagdo dos conhecimentos e competéncias em atividades significativas que permitam aos
alunos a construcdo de recursos, sendo protagonistas das suas aprendizagens;
- Integracgdo das atividades no PAA do Agrupamento, acolhendo o tema integrador do ano letivo
em vigor.
As atividades inseridas nos Dominios de Autonomia Curricular (DAC) aglomeram,
transversalmente, conhecimentos, atitudes e competéncias, promovidas pelas varias areas
disciplinares.
f) A organizagdo e dinamizagdo das atividades de articulacdo do curriculo é da responsabilidade
das equipas de ano, coordenadas por um docente que é o coordenador de ano em ligacdo com o

coordenador de ciclo da area curricular de Cidadania e Desenvolvimento.
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2. Orientacg0es para a constituicao de turmas

A constituicdo de turmas nos diferentes niveis de ensino tem sempre por base a legislacdo em vigor,
podendo o Conselho Pedagdgico ou outras estruturas de coordenacdo educativa e de supervisao
pedagdgica propor aspetos relevantes para essa constituicdo. E um momento-chave para a prevencio
e/ou resolucdo de situacBes de insucesso e de indisciplina. Sera sempre necessario que se faca com o

conhecimento das caracteristicas dos alunos.

2.1. OrientacGes para o Pré-escolar

Critérios de admissao no jardim de infancia
1. Na matricula de criangas nos estabelecimentos de educagdo pré-escolar, devem ser observadas,
sucessivamente, as seguintes prioridades:
1.° Criangas que completem os cinco anos de idade até 31 de dezembro;
2.° Criangas acompanhadas pela educacéo especial, de acordo com o Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6
de julho;
3.2 Criangas filhas de pais estudantes menores, nos termos previstos no artigo 4° da Lei n.° 90/2001,
de 20 de agosto.
2. Cumulativamente, e como forma de desempate em situacdo de igualdade, devem ser observadas as
seguintes prioridades:
1.° Criangas com irmaos a frequentar o estabelecimento de educacéo pretendido;
2.° Criangas cujos pais ou encarregados de educacdo residam, comprovadamente, na area de
influéncia do estabelecimento de educacao pretendido, ordenadas nos termos previstos na alinea b)
do artigo 24 do Decreto-Lei n.° 542/79, de 31 de dezembro;
3.2 Criancgas cujos pais ou encarregados de educagdo desenvolvam a sua atividade profissional,
comprovadamente, na area de influéncia do estabelecimento de educacédo pretendido, ordenadas nos
termos previstos na alinea b) do artigo 24 do Decreto-Lei n.° 542/79, de 31 de dezembro.
3. Na renovacdo de matricula na educacdo pré-escolar, deve ser dada prioridade as criancas que
frequentaram no ano anterior o estabelecimento de educacdo que pretendem frequentar, aplicando-se

sucessivamente as prioridades definidas nos nimeros anteriores.

Critérios de constitui¢éo dos grupos
1.° Nos jardins de infancia de lugar Unico, o educador assumira o grupo, constituido segundo os
critérios de prioridade definidos nos n 3, 4, e 5 do artigo 4° do Despacho Normativo n° 7-B/2015
de 7 de maio e no artigo 9° do mesmo despacho.

Devem ainda ser observados os critérios de desempate estabelecidos no n° 2 do artigo 9° do despacho

acima referido.

2.° Nos jardins de infancia com dois ou mais lugares, 0s grupos serdo preferencialmente
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heterogéneos, salvaguardando a distribuicdo equitativa das criancas de diferentes composicdes

etérias e género.

2.2. Orientac0es para o 1° ciclo

Critérios de constituicdo de turma no 1° ciclo
De acordo com a legislacdo em vigor, os critérios de constituicdo de turmas no primeiro ciclo séo os
seqguintes:
1.° As criangas acompanhadas pela Educacgdo Especial (Ed. Esp.) tém opcdo de horario, desde que
cumpridas as condigdes previstas na lei;
2.° Manutencédo, na mesma turma, de um ndmero minimo de criangas que frequentaram a mesma turma
no jardim de infancia, sendo que, depois de divididas, esse nimero ndo deve ser inferior a 4 criangas;
3.° Distribuicdo equitativa, tanto quanto possivel, pelas turmas, das criangas que fazem 6 anos entre
15 de setembro e 31 de dezembro, depois de salvaguardadas as condi¢des de aceita¢do da sua matricula
existentes na lei;
4.° Manutencdo de equilibrio, em termos de nimero de alunos, por género na turma;
5.% Criangas com irmé&os a frequentar o mesmo estabelecimento de ensino, em que o aluno se matricula,
com horario igual ao que é pretendido;
6.° Criancas que, com 6 anos até 15 de setembro do ano letivo, frequentaram jardins de infancia
publicos, situados na mesma localidade, em que se insere a escola do 1° CEB, em que se matriculam;
7.° Criangas que frequentaram jardins de infancia particulares pertencentes a freguesia onde se situa a
escola e que completem os seis anos de idade até 15 de setembro;
8.% Criangas que completem os seis anos de idade entre 16 de setembro e 31 de dezembro, tendo
prioridade os alunos mais velhos;
9.° Residéncia ou atividade profissional dos pais /encarregados de educacdo na localidade;

10.° Desempate: Ordem de inscri¢do, dando preferéncia ao aluno que se inscreveu primeiro.

Distribuicdo das turmas do 1° ciclo

As turmas serdo distribuidas pelos professores de acordo com os seguintes critérios:

1. O professor ficard com a turma, dando continuidade ao trabalho desenvolvido;

2. Cada professor lecionara apenas um ano letivo, sempre que possivel;

3. No caso de escolas com dois lugares, cada professor ficara preferencialmente com dois anos de
escolaridade, salvaguardando a continuidade e a distribui¢do equitativa dos alunos por turma;

4. No caso de lugar Unico, o professor assumira a turma com os anos de escolaridade existentes.
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2.3. Orientac0es gerais nos restantes ciclos e niveis de ensino

Critérios gerais de constituicao de turmas
A constituicdo de turmas, nos diferentes niveis de ensino, deve ter em conta 0s seguintes parametros:

1.2 Os critérios adotados devem ser sempre de caracter pedagogico;

2.° Na distribuicdo dos alunos, devem ser atendidas as orientagdes fornecidas pelo professor/educador
titular de turma/grupo e pelo CT. Os alunos retidos e/ou probleméticos devem ser distribuidos de forma

equilibrada pelas diferentes turmas;

3.° Evitar a concentragdo de alunos com reten¢@es na mesma turma ou, caso Se opte por esta via, devem

ser tomadas medidas especificas, nomeadamente no que diz respeito ao nimero de alunos;

4.° Se numa turma forem retidos mais do que um aluno, estes alunos devem manter-se juntos na nova
turma, sempre que possivel, desde que néo haja indicagdo em contrario do professor titular da turma ou
do CT;

5.° Ao longo de cada ciclo, ndo deve ser, sempre que possivel, alterada a constituicdo da turma

inicialmente estabelecida;

6.2 Os alunos podem, excecionalmente, mudar de turma, desde que por razfes de natureza pessoal
venham individualmente a beneficiar com tal mudancga. Estes casos devem ser apreciados pelo CT ou
Conselho de Ciclo respetivos e enviados a consideracdo da Diretora, sob a forma de requerimento;

7.° Na constituicdo das turmas de primeiro ano, deve procurar manter-se 0S grupos provenientes da
educacdo pré-escolar, salvo recomendacdo em contrario do educador responsavel por esses alunos no
ano letivo anterior. Nao se verificando a condigéo anterior, 0s alunos serdo agrupados por proximidade
de residéncia;

8.2 Na constituicdo das turmas do 7° ano de escolaridade, ha ainda a ter em conta a op¢do da Lingua

Estrangeira;
9.° Respeitar, sempre que possivel, as op¢Bes dos alunos nas Linguas Estrangeiras | e II;

10.° O ndmero de alunos por turma, bem como o nimero de alunos de educacdo especial por turma,
estard de acordo com a lei em vigor;

11.° Relativamente & constituicdo de turmas do ensino secundario, no 10° ano, estas serdo constituidas
de acordo com as escolhas dos cursos efetuadas pelos alunos, respeitando os normativos em vigor;

12.° Nos 11° e 12° anos, deverdo manter-se 0s grupos-turma de origem, salvo indicagdo em contrério
por parte do CT, devidamente justificada, ou se se verificar a necessidade de juncéo de grupos-turma,
devido ao nimero de alunos ser inferior ao permitido por lei. Sempre que possivel, deve proporcionar-
se aos alunos que tém disciplinas em atraso a sua frequéncia no décimo e/ou décimo primeiro ano, desde
que exista vaga e horario compativel;

13.° A fim de viabilizar/rentabilizar o funcionamento de uma disciplina de opcdo, admite-se a juncédo

de um ou mais grupos-turma, de acordo com a legislagdo em vigor;
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14.° Em caso de desempate na distribuicéo dos alunos pelas escolas, ter-se-a4 em conta: 1° - Proximidade

geografica da escola a residéncia; 2° - Continuidade pedagdgica.

3. Orientacdes para a elaboracao dos horarios das turmas

Na elaboracdo dos horérios das turmas, deve ter-se em conta o seguinte:
- Sempre que possivel, as turmas devem ter uma tarde livre;
- Dar prioridade aos tempos da manhg;
- Distribuir o horario da manha de forma a permitir que as disciplinas tenham aulas de manh@, pelo
menos uma vez por semana;
- O tltimo tempo da manh@ deve ser libertado de aulas, sempre que possivel, para permitir a marcacdo
de apoios, sessdes com o DT, coordenagdo do CT, SPO, clubes e outras atividades.
- A tarde de quarta-feira deve ser reservada para o desporto escolar e outras atividades
extracurriculares e de enriquecimento curricular.

Estas orientacbes sdo ajustadas todos os anos letivos, de acordo com as ofertas educativas do

Agrupamento.

4. Educacéo Especial

Em articulagcdo com os demais servicos e estruturas da escola, a Educacéo Especial dara o seu contributo
na consecucgdo dos seguintes objetivos:
Obijetivos gerais:
- Contribuir para a implementagdo de uma cultura de escola onde todos os alunos encontrem
oportunidades para aprender e as condi¢cdes para se realizarem plenamente, ao nivel académico,
pessoal, emocional, fisico e social;
- Responder a diversidade das necessidades e potencialidades de todos e de cada um dos alunos,
valorizando a diversidade e promovendo a equidade e a ndo discriminacéo no acesso ao curriculo e na
progressao ao longo da escolaridade obrigatoria;
- Promover a existéncia de respostas diferenciadas, diversificadas e adequadas as necessidades e
potencialidades de cada aluno, ao seu desenvolvimento global e ao aumento da participagdo nos

processos de aprendizagem e na vida da comunidade educativa.

Objetivos especificos:
- Diligenciar, em articulagdo com a Equipa Multidisciplinar de Apoio & Educacéo Inclusiva (EMAEI),
no sentido de garantir que todas as criangas e alunos tém acesso aos apoios necessarios, de modo a

concretizar o seu potencial de aprendizagem e desenvolvimento;
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- Garantir que todas as criangas e alunos tenham acesso e participacdo, de modo pleno e efetivo, aos
mesmos contextos educativos;

- Contribuir para que o planeamento educativo seja centrado no aluno, de modo que as medidas sejam
decididas de acordo com as suas necessidades, potencialidades e interesses, através de uma abordagem
multinivel;

- Colaborar na implementacdo de uma gestdo flexivel do curriculo, dos espagos e dos tempos
escolares, de modo que a agdo educativa nos seus métodos, tempos, instrumentos e atividades possa
responder as singularidades de cada um;

- Promover a autonomia pessoal e social dos alunos, tomando em consideragéao as suas necessidades e
interesses, a expressao da sua identidade cultural e linguistica, criando oportunidades para o exercicio
do direito de participacdo na tomada de decisoes;

- Contribuir para a criacdo de ambientes educativos de aprendizagem flexiveis, ativos e estimulantes
que proporcionem a todos os alunos os apoios adequados as suas necessidades, apostando na
flexibilidade do curriculo e no trabalho colaborativo;

- Apoiar, de modo colaborativo, e numa l6gica de corresponsabiliza¢do, os demais docentes do aluno
na definicdo de estratégias de diferenciacdo pedagogica, no refor¢co das aprendizagens e na
identificacdo de multiplos meios de motivacéo, representacdo e expressao das aprendizagens;

- Promover o envolvimento dos docentes, dos técnicos, dos pais ou encarregados de educacdo e do
préprio aluno na definicdo e implementacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo;

- Garantir o direito dos pais ou encarregados de educacdo a participacdo e a informacao relativamente
a todos os aspetos do processo educativo do seu educando;

- Ajudar a enquadrar o pessoal ndo docente no trabalho a desenvolver com os alunos com adaptacdes
curriculares significativas;

- Dar continuidade ao trabalho de articulagdo com as parcerias estabelecidas, através de reunies
frequentes;

- Dinamizar acfes de formacdo para pais, docentes do ensino regular, docentes de Educagéo Especial
e assistentes operacionais no ambito de problematicas cujo grau de incidéncia das mesmas justifique
a existéncia de formacdo;

- Intervir na agdo educativa maximizando o potencial dos Centros de Apoio & Aprendizagem (CAA),
em particular tratando-se da implementacdo de medidas adicionais;

- Aferir as potencialidades, expetativas e necessidades dos alunos e suas familias e proceder ao
levantamento dos recursos da comunidade em termos de potenciais formadores e empregadores;

- Promover a transicdo para a vida pés-escolar em parceria com as entidades locais, orientada pelos
principios da educabilidade universal, da equidade, da inclusdo, da flexibilidade e da

autodeterminacao.

43



Projeto Educativo @
Agrupamento de Escolas de Satéo

4.1. Centro de Apoio a Aprendizagem (CAA)

O CAA constitui um espaco dindmico, plural e agregador dos recursos humanos e materiais,
mobilizando para a incluséo os saberes e competéncias existentes na escola. A a¢do educativa promovida
no CAA ¢ subsidiaria da acdo desenvolvida na turma de pertenca do aluno, convocando a intervengéo
de todos os agentes educativos, nomeadamente o docente de educacdo especial. O CAA acolhe as
valéncias existentes, nomeadamente, as Unidades de Apoio Especializadas (UAE). Os alunos apoiados
pelo CAA terdo prioridade na renovagdo de matricula, independentemente da sua area de residéncia
(artigo 36° do Decreto-Lei 54/2018, de 6 de julho).
O CAA, enquanto recurso organizacional, insere-se no continuo de respostas educativas
disponibilizadas pela escola e, nesse sentido, tem como objetivos:

- Apoiar a inclusdo das criancas e jovens no grupo/turma e nas rotinas e atividades da escola,

designadamente através da diversificacdo de estratégias de acesso ao curriculo;

- Promover e apoiar o acesso a formacg&o, ao ensino superior e a integracdo na vida pés-escolar;

- Promover e apoiar o acesso ao lazer, a participacdo social e a vida auténoma.
A monitorizacdo do funcionamento do CAA é feita pela EMAEI através da utilizacdo de instrumentos
especificamente criados para o efeito, diligenciando para que estes assegurem 0s objetivos gerais e

especificos para que foram criados.

4.2. Equipa Multidisciplinar de Apoio A Educacao Inclusiva (EMAEI)

A EMAEI desenvolve um conjunto de agdes de apoio & operacionalizacdo da educacdo inclusiva.
Compete-lhe:

- Propor, acompanhar e monitorizar a eficacia das medidas de suporte a aprendizagem;

- Prestar aconselhamento aos docentes na implementacédo de praticas pedagdgicas inclusivas;

- Acompanhar o funcionamento do CAA;

- Sensibilizar a comunidade educativa para a educacdo inclusiva e elaborar o relatdrio técnico-

pedagogico e, se aplicavel, o PEI e o PIT previstos na legislagdo em vigor.
Os seus elementos permanentes sdo um membro da equipa da Diretora, trés membros do Conselho
Pedagdgico com funcbes de coordenacdo pedagdgica de diferentes niveis de educacéo e ensino, um
docente de educacao especial e um psicélogo (técnico especializado). Os elementos varidveis poderao
ser o/a educador/a, docente titular de turma, diretor/a de turma, consoante o caso, coordenador/a de
estabelecimento, outras/os docentes da/o aluna/o, assistentes operacionais,  assistentes
sociais, técnicas/os que intervém com a/o aluna/o e pais ou encarregado/a de educacao. Estes elementos
séo identificados pelo coordenador da equipa, em funcdo de cada caso.
A EMAEI deve conduzir o processo de avaliacdo de necessidades educativas: avaliagdo compreensiva
do aluno; recolher evidéncias e dados significativos; analise dos dados de avaliacdo compreensiva do

aluno.
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4.3.Equipa Local Intervencao Precoce Na Infancia - ELIPI

O Agrupamento de Escolas de Satdo é o Agrupamento de referéncia para a Intervencdo Precoce na
Infancia (IP1), tendo como éarea de abrangéncia os concelhos de Sétdo, de Vila Nova de Paiva e de
Penalva do Castelo. A IPI pode ser definida como um conjunto de medidas de apoio da area social, da
educacdo e da salde, para criancas entre 0s 0 e 0s 6 anos e suas familias, que sdo disponibilizadas para:

- Melhorar as oportunidades de aprendizagem da crianca;

- Fortalecer as competéncias dos cuidadores;

- Promover os recursos das familias e da comunidade.
Estas agdes sdo realizadas nos ambientes habituais das criancas (casa, creches e jardins de infancia
publicos e privados) durante as rotinas e atividades diarias, de forma a promover a participacdao da
crianga nas experiéncias de aprendizagem, partindo dos objetivos definidos pela familia e articulados
entre todos os intervenientes - educadoras de grupo e técnicos das diversas terapias de reabilitagdo.
A IPI é regulamentada pelo Decreto-Lei no 281/2009 de 6 de outubro, que define as suas orientacbes e
cria o Sistema Nacional de Intervencdo Precoce na Infancia (SNIPI). Este reforca a necessidade da
precocidade e universalidade no acesso a este servico e clarifica os critérios de elegibilidade das criangas
referenciadas e suas familias.
Neste Agrupamento de referéncia, estdo colocadas trés educadoras que estdo destacadas para o exercicio
da sua atividade na equipa multidisciplinar, da qual fazem parte outros profissionais como enfermeiras,
técnica de servigo social, psicologa, fisioterapeuta e terapeuta da fala, colocada no &mbito das medidas
do PEPSE do Agrupamento. A coordenacdo da equipa é preferencialmente atribuida ao setor da satde
e, na auséncia desta, a mesma delega fun¢6es, conforme refere o regimento interno da ELIPI.
A ELIPI é orientada pelo Nucleo de Supervisao Técnica de Viseu, do qual fazem parte elementos ligados
aos trés ministérios dos acordos de cooperacdo. Esta estrutura intermédia, que se situa entre a
Subcomissdo de Coordenacdo Regional e as equipas, norteia a sua atuagdo com base no contetido
funcional aprovado pela Comissdo de Coordenacdo do SNIPI, por forma a garantir a coeréncia
organizativa e o cumprimento de competéncias definidas no n.° 4 do artigo 6.°, do Decreto-Lei n.°
281/2009, de 6 de outubro. A ELIPI reine todas as semanas, alternadamente, nos trés concelhos e uma
vez por més com o Nucleo de Supervisdo Técnica de Viseu.
Séo competéncias da ELIPI, de acordo com o estabelecido no ponto 4 do artigo 7.°, do Decreto-Lei de
281/2009, de 6 de Outubro:
- Identificar as criangas e familias imediatamente elegiveis para acompanhamento pelo SNIPI;
- Assegurar a vigilancia as criancas e familias que, embora ndo imediatamente elegiveis, requerem
avaliacdo periddica, devido a natureza dos seus fatores de risco e possibilidades de evolugéo;
- Encaminhar criancas e familiares ndo elegiveis, mas carenciadas de apoio social;
- Elaborar e executar o Plano Individual de Intervengdo Precoce em funcdo do diagndstico da situacao;
- ldentificar necessidades e recursos das comunidades da sua area de intervencdo, dinamizando redes
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formais e informais de apoio social;

- Articular, sempre que se justifique, com as comissdes de prote¢do de criangas e jovens e com os nucleos
de apoio as criangas e jovens em risco ou outras entidades com atividade na area da protecéo infantil;

- Assegurar, para cada crianca, processos de transicdo adequados para outros programas, servigos ou
contextos educativos;

- Articular com os profissionais das creches, amas e estabelecimentos de educacdo pré-escolar em que
se encontrem colocadas as criangas acompanhadas pela ELI;

- Promover a participacéo ativa das familias no processo de avaliacéo e de intervengéo;

- Promover a articulagdo entre 0s varios intervenientes no processo de intervencao.

5. Articulagéo curricular

A articulagéo entre os ciclos obedece a uma sequencialidade progressiva, conferindo a cada ciclo a
fungdo de completar, aprofundar e alargar o ciclo anterior, numa perspetiva de unidade global do ensino.
A articulagdo vertical e horizontal do curriculo, no sentido de potenciar a continuidade e o efeito
cumulativo das aprendizagens precedentes sobre as posteriores, numa logica de sequencialidade
progressiva, € da responsabilidade dos Departamentos e dos Conselhos de Grupos Disciplinares. A
operacionalizacdo dessa articulacdo é feita a nivel de competéncias, contetdos, atividades do PAA e/ou
instrumentos de avaliacéo.

Deve constar dos dossiés e/ou Pastas do Google Drive dos Departamentos e dos Grupos Disciplinares,

respetivamente, a articulacao interciclos e interdisciplinares.

As reuni@es de articulacdo entre ciclos e entre disciplinas realizam-se no inicio do ano letivo.

FORMAS DE ARTICULACAO

Pré-escolar e 1° ciclo:
- Reunides no final de cada periodo e coincidentes com os periodos de avaliagdo
estipulados para os outros niveis de ensino, com o objetivo de permitir a articulagdo do
processo avaliativo e garantir o acompanhamento pedagégico das criangas no seu
percurso entre estes ciclos;
- Reunides dos diretores de turma do 5° ano, bem como dos docentes de Portugués e
Matematica/CN, com os docentes do 4° ano do ano anterior, no inicio de cada ano letivo;
- Reunides dos docentes do 4° ano com os delegados do 5 ° ano, no inicio do ano letivo,
para articular estratégias no ambito comportamental e curricular;

Interciclos/ - Reunido entre os docentes do 6° ano e os do 7° ano, no inicio do ano letivo, para
articulagdo vertical | ,icyjar estratégias no ambito comportamental e curricular;
- ReuniGes dos educadores de infancia com os professores do 1° ano, no inicio do ano
letivo;
- Avaliagdo diagndstica para as turmas. Nos anos iniciais de cada ciclo, a avaliagéo
diagnostica servira para reflexdo e andlise das dificuldades detetadas e elaboragdo de um
documento para dar conhecimento sobre a situagdo escolar atual dos alunos aos anos
precedentes, sendo objeto de cuidadosa reflexdo no CT sobre as estratégias a aplicar
para colmatar as dificuldades encontradas.
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A realizar no inicio de cada ano letivo entre professores de diferentes anos de
escolaridade para:

- Analise dos contelidos do programa e das relagdes existentes entre eles;

- Listagem de aprendizagens essenciais;

- Definicdo de critérios gerais para a organizagdo e sequenciacdo dos contetdos e

Disciplinar/ atividades;
Horizontal e - Elaboracéo das planificacoes;
Vertical

- Definicéo das propostas de critérios especificos de avaliagao;

- Elaboracdo de testes, matrizes e grelhas de correcéo;

- Organizagdo dos testes comuns, se houver necessidade;

- Analise dos resultados de final de periodo;

- Planificacdo de medidas de recuperagdo com vista & melhoria dos resultados.

- Atividades do PAA,;

- Atividades conjuntas planificadas no PCT, nos DAC, no PPES, na Educacéo para a
Cidadania, em particular, estratégias de intervencdo para a melhoria de resultados e
visitas de estudo.

- Reflexdo sobre a gestdo do processo ensino/aprendizagem de forma a definir
estratégias de atuacéo;

- Avaliagdo sistematica das préticas;

- Promocdo de formas de comunicagdo que permitam uma verdadeira participacdo e
parceria;

- Valorizacdo da troca de experiéncias e opinides que sugiram novas estratégias de
trabalho, com vista a melhoria da atuagéo conjunta.

Interdisciplinar

No Departamento

PARTE IV: ARTICULACAO ENTRE PLANEAMENTO
ESTRATEGICO E PAA

O Planeamento Estratégico do Agrupamento tem em conta 0s recursos existentes para as a¢des definidas,
no sentido de responder aos objetivos que se encontram presentes nos compromissos enumerados na
Carta de Missdo. Este Planeamento Estratégico pretende-se flexivel e aberto as mudancas emergentes
do quotidiano e as necessidades que o dia a dia do Agrupamento for sentindo.

Entende-se que os compromissos definem objetivos e metas prioritarias de ambito suficientemente
amplo de modo a poder enquadrar as adaptagdes que se afigurarem fundamentais em cada momento
para o Agrupamento. Por isso, 0s quadros que se seguem indicam 0s objetivos estratégicos, as a¢oes, 0s

resultados e os indicadores de resultados a monitorizar, sendo, no entanto, suscetiveis de alteracao.

DIMENSAO 1: ATIVIDADE CIENTiFICO-PEDAGOGICA

RESULTADOS ACADEMICOS E SOCIAIS

COMPROMISSOS DA DIRETORA

Objetivo central — Promover a inovagdo pedagogica

e didatica, de modo a assegurar a qualidade das
aprendizagens e 0 sucesso educativo.

Objetivos Gerais

A- Promover a melhoria dos resultados académicos,

2° - Integragdo das decisbes organizacionais na
promocao do sucesso escolar, no combate a pobreza e
ao abandono escolar e na criacdo de boas condi¢des de
estudo e de trabalho.

3° - Gestdo integrada dos recursos humanos, materiais
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garantindo a igualdade de oportunidades e o sucesso
educativo;

e financeiros e das oportunidades geradas, de forma a
possibilitar a participacdo e a igualdade de
oportunidades para todos.

B- Combater o absentismo e o abandono escolar,
promovendo intervengdes educativas eficazes. 4° - Promocao da autodidaxia e da autorreflexdo como
formas de desenvolvimento pessoal, profissional e

organizacional.

Objetivos estratégicos

Resultados

Indicadores de Resultados

e o envolvimento na
construcdo do
conhecimento e a melhoria
das praticas docentes.

A.1 — Promover a reflexdo

- Promocdo e

dinamizacdo de acOes de
formacdo para o pessoal
docente na area
cientifico-pedagégica;

- Monitorizagdo  do
impacto da formacéo no
ensino-aprendizagem;

- Criacdo do Plano
Operacional de
Desenvolvimento Social
(PODES).

- Mudangas nas
praticas  docentes
com vista a adocéo
de metodologias
centradas nos
alunos;

- Andlise de
resultados de
impacto, com vista a
melhoria  continua
das praticas de
ensino e avaliacdo
das aprendizagens;

- Divulgacdo do
PODES;
-Divulgacéo do
conhecimento
construido
coletivamente.

- Instrumentos e dispositivos

de avaliacdo que promovem
e contemplam a
autoavaliacéo dos alunos;

- Relatério de andlise do
impacto da formacéo;

- Relatério de analise dos
resultados escolares, com a
reflexdo sobre os resultados
académicos e sociais dos
alunos com estratégias de
intervencao.

A.2- Fomentar a
cooperagao entre as
diferentes estruturas
educativas para a melhoria
das aprendizagens.

- Formacdo de equipas

pedagdgicas, para a
identificacéo das
dificuldades de
aprendizagem dos alunos
e a definicko de
estratégias de
recuperacao;

- Formacdo de equipas
multidisciplinares;

- Criagdo de
oportunidades para a
construcdo de atividades
de interdisciplinaridade e
de articulacdo horizontal
e vertical;

-Elaboracdo de planos
especificos, para
responder as
necessidades dos alunos.

- Maior consisténcia
das estratégias de
melhoria das
aprendizagens e da
sua avaliago;

- Maior articulagéo
do trabalho entre os
docentes;

- Partilha de praticas
e materiais
pedagdgicos.

- Relatério de analise dos
resultados académicos, com
a identificagdo de estratégias
de melhoria;

- Atas de Grupo com
identificacdo de estratégias
de intervencéo, para
melhoria da aprendizagem;

- Atas de CT com medidas de
intervencdo e a respetiva
avaliacdo das mesmas.

B.1- Melhorar 0s
resultados escolares em
todas as disciplinas, de
acordo com os planos de
melhoria dos  diversos

- Elaborac&o dos horarios
dos alunos, de acordo
com a natureza das
disciplinas;

-Coadjuvacdo em turmas

- Reducéo das taxas
de insucesso em
todos os niveis de
€nsino;

-Aumento da taxa

- Obtencdo de uma taxa de
sucesso igual ou superior a
90% no 1° ciclo, de 90% no
2° ciclo, de 88% no 3°ciclo e
de 80% no ensino
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grupos de recrutamento.

onde existem alunos
beneficiarios de medidas
seletivas;

- Desdobramento das
disciplinas, em um tempo
semanal, de acordo com a
disponibilidade do
crédito horario, dando
prioridade a disciplinas
onde os alunos tém mais
dificuldades ou 0
curriculo exige treino.

de conclusdo dos
cursos profissionais
do ensino
secundario;

- Aumento das
taxas de sucesso
perfeito.

secundario;

- Aumento das taxas de
conclusao no ensino
profissional até 85%;

- Reducdo das taxas de
insucesso no 2° ano para 3%;
- Aumento das taxas de
sucesso perfeito em 5%
relativamente ao ano anterior
em todos os niveis de ensino.

B.2- Reconhecer e
valorizar o mérito, a
dedicacédo e o empenho.

- Ceriménia de entrega

dos  certificados de
mérito/  exceléncia e
valor;

- Ceriménia de entrega
dos diplomas de
conclusdo do ensino
secundario;

- Divulgacéo, na pégina
do Agrupamento e no
jornal escolar dos
prémios de
mérito/exceléncia e valor.

- Reconhecimento e
promocéo pela
comunidade do
valor e do mérito
dos resultados dos
alunos.

- Aumentar em 2% o n° de
alunos com prémio de
mérito/exceléncia e valor em
relacdo ao ano anterior.

B.3- Promover a eficacia
das respostas educativas de
apoio aos alunos em risco
de insucesso escolar.

das
apoio

- Gestdo eficaz
atividades  de
educativo;

- Prestacdo de apoio a
alunos de Portugués
Lingua Ndo Materna
(PLNM) e outros alunos
estrangeiros de forma a
facilitar a integracdo na
vida escolar e a garantir
as condicOes necessarias
a0 seu sucesso educativo;
- Desenvolvimento de
atividades  facilitadoras
da inclusdo dos alunos;

- Articulagdo com outras
entidades para definicdo
de estratégias de combate
ao absentismo e ao
abandono escolar.

-Aumento da
eficécia das
medidas de apoio
educativo;

- Diversificagdo das
respostas de apoio
dadas aos alunos;

- Elaboragdo de
PEI, PIT, Contratos

de mediacéao
escolar e outras
medidas de
combate ao

absentismo e ao
abandono escolar;
- Reducdo do
absentismo e do
abandono escolar.

- 100% nas taxas de sucesso
dos alunos de PLNM;

- 90% de taxa de sucesso dos
alunos estrangeiros a partir
do 2° ano da sua
permanéncia na escola;

- 100% de taxas de transicao
dos alunos com medidas
seletivas e adicionais;

- 0% de absentismo dos
alunos em risco de
insucesso;

- 0% de abandono escolar
dos alunos em risco.
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DIMENSAO 2: DESENVOLVIMENTO INTEGRAL DO ALUNO
COMPROMISSOS DA DIRETORA

EDUCACAO INTEGRAL

Objetivo central — Construir a escola como espago de
educacdo integral focado nos desafios da sociedade do
conhecimento e da comunicagao.

1° - Criagdo de um ambiente de estudo e trabalho
humanizado, participativo, aberto a melhoria
continua e colaborativo.

Objetivos gerais 3° - Gestdo integrada dos recursos humanos,
materiais e financeiros e das oportunidades geradas
de forma a possibilitar a participagdo e a igualdade
de oportunidades para todos.

A- Fomentar a experiéncia dos diferentes dominios de
Educacdo Cidadd;

5° - Desenvolvimento da consciéncia coletiva de
toda a comunidade como responsavel pelo sucesso
educativo, pela emancipacéo social e cultural.

B- Fomentar a educacdo para a sustentabilidade
ambiental e financeira;

C- Fomentar a capacidade de pensar e agir com
liberdade e responsabilidade; 6° - Envolvimento de toda a comunidade na
ampliacdo das suas literacias, potenciando todos e
cada um para os desafios da sociedade do

conhecimento e da comu\nicagao.

D- Fomentar o desenvolvimento de relagBes humanas
solidarias e respeitadoras das diferengas individuais e
culturais;

E- Promover a utilizacdo segura da Internet;

F- Desenvolver a criatividade, a sensibilidade estética e
as competéncias expressivas dos alunos;

G- Desenvolver as diversas literacias, de modo a
promover a emergéncia de uma educacdo para o século
XXI.

Resultados Indicadores de Resultados

Objetivos Estratégicos

de vida saudavel.

(Dia  da
Projeto
Saudaveis...).

Alimentacdo,
Lanches

A.l- Desenvolver | - AcBes de promocdo de | - Criacdo de | - Registo em atas de CT dos
projetos e atividades | atitudes preventivas no | habitos de vida | projetos de educagdo para a
gue promovam héabitos | &mbito da salde e consumo | saudavel. salde.

B.1. Implementar
atividades que
promovam a

sustentabilidade
ambiental e financeira.

- Adesdo a projetos de
educacdo financeira (No
poupar estd o ganho...) e
realizacdo de ac¢des dirigidas
a sustentabilidade ambiental
(reciclagem, recolha
diferenciada do lixo...);

- Desenvolvimento  de
projetos e iniciativas ligados
a sustentabilidade;

- Respeito pelo equipamento
e material escolar.

- Capacitagdo dos
alunos no ambito
da
sustentabilidade.

- Registo em atas de CT dos
projetos de educacdo para a
salde;

- Diminuicdo das ocorréncias
de danos no
material/equipamento escolar.

C.1. Desenvolver
atividades que treinem
competéncias de
resolucdo de problemas
apoiadas na criatividade

- Debates;
- Participagdo em campanhas
de sensibilizacdo e

divulgacdo de temas social e
culturalmente relevantes;

- Maior
responsabilidade
pelo bem
comum;

- Maior espirito

- Mais alunos premiados com
0 prémio de valor;

- Aumento do n° de clubes de
lideranca juvenil (Europeu,
Ubuntu, Parlamento  dos
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e ambiental, social e
culturalmente
responsaveis.

- Integracdo em projetos de
lideranca juvenil.

de partilha e
colaboracao.

Jovens...);

- Integracdo de atividades de
debate publico nas dinamicas
escolares registadas em atas e
no PAA.

D.1. Dinamizar
atividades de
solidariedade e de
cooperagcdo no ambito
da resolucéo de

- Desenvolvimento  de
projetos e participagdo em
iniciativas de voluntariado,
cooperacdo e resolucdo de
problemas sociais.

- Envolvimento
do Agrupamento
na resolucdo de
problemas

socioeconémicos

- Participacdo nos projetos de
Empreendedorismo social e
ambiental (Apps4Good, ...)
registado em atas de CT.

de forma  segura,
evitando 0
Ciberbullying e

potenciando a sua
capacidade de aprender,
conhecer e comunicar

interacdo escolar via
internet;
- Combate ao Ciberbullying,

apostando na prevencéo.

responsabilidade
na utilizacdo da
informacdo e das
ferramentas  de
comunicacgéo
possibilitadas

problemas da do meio.
comunidade.
D2. Promover 0 | - Participacdo em atividades | - Maior | - Divulgacdo das experiéncias
conhecimento e | de interacdo multicultural | competéncia de | feitas em Portugal e no
valorizacdo de outras | (Proj. Erasmus+, | aceitacéo da | estrangeiro no &mbito do
culturas como forma de | eTwinning...); diferenca. acolhimento e da aceitacdo do
enriguecimento pessoal. | - Participacdo em atividades outro como diferente.

que envolvam alunos com

diferentes necessidades de

aprendizagem.
E.1. Utilizar a internet | - Participacdo em projetosde | - Aumento da | - Eliminacdo das queixas por

Ciberbullying;

- Registo das atividades
realizadas na prevencdo e na
capacitacdo para a utilizacdo
segura da internet;

- Registo de resultados na

tecnologia e digital).

comunidade escolar.

outros membros
da comunidade
escolar.

pela Web. utilizagdo da internet para
aprender.
F.1- Aproveitar | - Inclusdo do critério da | - Maior | - Exposicdo de trabalhos
contetidos beleza/ brio na avaliacdo de | compromisso dos | realizados pelos alunos;
programaticos e | trabalhos dos alunos; alunos com a | -Divulgacdo dos trabalhos
atividades formais e | - Incremento de visitas de | qualidade dos | realizados pelos alunos;
informais para 0 | estudo a ambientes exteriores | trabalhos - Aumento do n° de alunos a
desenvolvimento da | einteriores associados & arte; | realizados e | participar no CNL e noutros
sensibilidade estética e | - Motivacdo dos alunos em | apresentados; concursos que valorizem as
expressiva dos alunos. projetos onde a estética e a | - Maior | competéncias de comunicacdo
arte sdo a principal base de | profundidade e | e expressdo.
aprendizagem (Teatro, ...) integridade  dos

trabalhos

apresentados

pelos alunos.
G1- Envolver os alunos | - Participacdo em formagdes, | - PADDE, | - N°de alunos a participar nos
e a comunidade em | econtros e concursos ligados | PNL, ... diferentes concursos
atividades que | as diferentes literacias. - Selo da Internet | - N° de docentes que efetuou a
consolidem o dominio | - Promocgdo de praticas de | Segura capacitacdo digital
das diferentes literacias | seguranca digital. - Atividades da |- N° de acgBes para outros
(leitura,  matematica, | - Capacitagdo digital de | Escola  Digital | membros da comunidade
ciéncias, artes, | diferentes membros da | para pais, AO e | escolar

51




Projeto Educativo
Agrupamento de Escolas de Satéo

DIMENSAO 3: ORGANIZACAO E GESTAO ESCOLARES

UMA LIDERENGA E GESTAO DE QUALIDADE

COMPROMISSOS DA DIRETORA

Obijetivo central — Fomentar uma organizagdo e gestdo
escolar de qualidade e promotora de igualdade de
oportunidades.

Objetivos gerais
A- Fomentar uma cultura de qualidade,
responsabilidade e inovacdo entre diferentes agentes

educativos;

B- Fomentar a melhoria da qualidade dos servigos, recursos
e equipamentos;

C- Reforgar a cultura de escola assente no trabalho
colaborativo;

D- Promover uma gestdo descentralizada, participada
e flexivel.

2° - Integracdo das decisdes organizacionais na
promogdo do sucesso escolar, no combate a
pobreza e ao abandono escolar e na criacéo de
boas condices de estudo e de trabalho.

3° - Gestdo integrada dos recursos humanos,
materiais e financeiros e das oportunidades
geradas de forma a possibilitar a participacdo e a
igualdade de oportunidades para todos.

Objetivos estratégicos Resultados Indicadores de Resultados
A.1- Agilizar e facilitar o | - Simplificagdo  de | - Redugdo da | - Transferéncia dos
acesso dos membros da | procedimentos que se | burocracia; documentos em papel para
comunidade educativa aos | encontrem duplicados no | -  Melhoria  da | plataformas digitais.
servicos prestados pelo | conjunto das atividades | eficacia da
Agrupamento. formais  desenvolvidas | comunicacdo

pelo Agrupamento. interna;
- Simplificacdo de
documentos.
A.2- Melhorar as |- Criagdo de um - Registo de avarias e
instalactes e os | instrumento de registo | - Melhoria das | reparacdes;
equipamentos do | para a identificacdo de | condicdes fisicas de | - Renovagdo do equipamento
Agrupamento. danos e outros problemas | trabalho. disponivel para utilizagdo

dos espacos fisicos;

- Reparagdo/substituicdo
de recursos danificados;

- Ajustamento dos
equipamentos e recursos
educativos as
necessidades de ensino e
aprendizagem.

dos alunos e da escola.

A.3- Melhorar as condigdes | - Aquisicéo de - Localizacdo das salas em
de trabalho e | equipamentos ou | - Melhoria  de | lugares de acesso facilitado;
acessibilidades para os | realizacdo de alteragBes | equipamentos el- Renovagéo de
alunos com Necessidades | no espago fisico que | acessibilidades. equipamentos conforme as
Especificas de | melhorem as necessidades apresentadas.
Aprendizagem. acessibilidades a alunos

com mobilidade reduzida
ou outras dificuldades ou
limitagdes relativas a
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utilizacdo dos
fisicos;

- Aquisicdo de
equipamento informético
e software educativo
especificos  para  as
atividades de educacdo
especial.

espacos

A.4- Garantir condicGes de
seguranca para todos o0s
elementos da comunidade
escolar.

- Atualizacdo/Aplicacdo
do plano de intervencéo e
seguranca;

- Reforco das acgdes de
fiscalizacdo da Escola
Segura no espago
circundante e interior das
escolas;

- Realizacdo anual de
simulacros e acbes de
sensibilizacdo para
questbes de seguranca;

- Realizacéo de sessdes de
sensibilizacdo sobre
ciberbullying e segurancga
na Internet.

- Aumento da

seguranca no
Agrupamento;

- Utilizacdo segura
da Internet.

- Registo de intervencgdes nos
espagos;

- Registo das comunicacdes a
Escola Segura;

- Registo da realizacdo de
simulacros;

- Obtencdo do selo da
SeguraNet.

B.1- Promover a cultura de
trabalho colaborativo do
Agrupamento.

- Implementacdo de
estratégias colaborativas,
como a criacdo de equipas
de trabalho;

- Divulgacéo dos
documentos estratégicos
do Agrupamento.

- Envolvimento na

vida do
Agrupamento  por
parte dos diversos
membros da
comunidade
escolar;

- Reconhecimento
interno e externo do
Agrupamento como
instituicdo
educativa de
referéncia.

- Registos das atividades
colaborativas;
- Monitorizagdo das mesmas.

C.1- Promover o trabalho
colaborativo na
comunidade escolar

- Criacdo de dinamismos
de articulacdo ao longo do
ano, entre docentes do
mesmo grupo, do mesmo
departamento, do mesmo
CT, do mesmo ano, do
mesmo nivel de ensino.

- ReuniGes de
articulacdo vertical,
no inicio do ano
letivo;

- Reunides

DT/PTT no

do ano letivo;
- ReuniGes de
articulacdo entre o
pré-escolar e o 1°
ciclo;

- Reunibes de

entre
inicio

monitorizacdo das
medidas de
promocao do

- Registos das reuniBes
ocorridas;
- Relatérios produzidos nas
equipas;

- AlteracBes e ajustamentos
dos documentos de acordo
com as necessidades
encontradas.
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sucesso escolar;
- Reunies
equipas
multidisciplinares
para os diferentes
projetos da escola
(EQAVET, ...).

com

C.2- Promover a formacéo

Dinamizacdo de um

e autoformacdo  dos | Plano de Formacgdo que
diferentes intervenientes da | preveja formacéo
comunidade escolar. acreditada e ndo

acreditada, de curta e de
longa duragdo, de acordo
com as necessidades de
formacéo identificadas no

-Planode Formacdo | - Plano de Formacdo
abrangendo incluindo o Plano de
diferentes Formacéo Europeu.
intervenientes,
areas,  tipos
dindmicas
formacéo;

- Plano de formacéo

e
de

Agrupamento, para 0s | para candidatura ao

seus diferentes | Erasmus+.

intervenientes;

- Desenvolvimento de um

plano  de  formacgéo

europeu.
D.1- Melhorar a articulacdo | Criacdo de condigBes na | - Criagéo de | - Reunides periddicas com a
entre as diferentes | elaboracdo dos horarios | dindmicas de | Associacao de Pais;
estruturas/6rgaos da | com: envolvimento de | - Revisdo anual dos
organizacao escolar. - Reforgo da participacdo | toda a comunidade | documentos estratégicos de

na construcdo dos | educativa; acordo com as alteracdes que

documentos estratégicos | - Aprofundamento | sdo produzidas;

do Agrupamento; da articulagdo entre | - Aumento da diversidade da

- Reforco do trabalho | os diferentes | composicdo das equipas.

colaborativo; documentos

- Melhoria dos | estratégicos do

mecanismos de | Agrupamento;

articulacdo  entre o0s |- Aumento da

diferentes participacdo dos

6rgdos/estruturas do | elementos da

Agrupamento; comunidade

- Consulta prévia a | educativa na

comunidade escolar em | construcdo dos

funcéo do tipo de medidas | documentos

ou procedimentos a | estratégicos do

adotar. Agrupamento.

DIMENSAO 4: ESCOLA E COMUNIDADE COMPROMISSOS DA DIRETORA

Objetivo central — Reforcar a abertura & comunidade.
Objetivos gerais

A- Promover nos diferentes intervenientes uma
cultura de responsabilidade pelo sucesso educativo;

B- Divulgar os resultados da relacdo de
corresponsabilidade entre escola e meio envolvente.

5° - Desenvolvimento da consciéncia coletiva de toda a
comunidade como responsavel pelo sucesso educativo,
pela emancipacdo social e cultural.

6° - Envolvimento de toda a comunidade na ampliagdo
das suas literacias, potenciando todos e cada um para
os desafios da sociedade do conhecimento e da
comunicacao.
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Objetivos estratégicos

Al- Aumentar a
participagdo dos pais e
EE na vida do
Agrupamento e no
acompanhamento do
processo educativo dos
seus educandos.

- Reunides dos DT com os

EE para tomada de
conhecimento sobre a vida
escolar dos alunos;

- Reunides da Direcdo do
Agrupamento com a
Associacdo de Pais com
vista @ mobilizacdo dos EE
nos processos educativos e
na tomada de deciséo.

Resultados

- Melhoria dos

servigos prestados
no Agrupamento.

Indicadores de Resultados

- N° de reunides da Dire¢éo
do Agrupamento com a
Associacdo de Pais;

- Inquérito aos pais/EE.

- N°de reunides com os EE;

A.2- Fomentar a
realizagdo de eventos
que envolvam a
participagdo dos pais e
EE.

- Continuidade das acGes de
formagao/informacg&o
dirigidas aos pais/EE;

- Participacdo dos pais/EE
nas atividades abertas a
comunidade;

- Realizagdo de pelo menos
uma atividade em cada ano
letivo proposta pela
associacdo de pais ou em
colaboragéo com a mesma.

- Aumento da

participacdo dos
pais/EE nas
atividades do
Agrupamento.

- Registo da participacdo
dos pais/EE nas atividades
desenvolvidas pelos CT/
Agrupamento.

A3 — Aumentar
parcerias e protocolos
com entidades do meio
local.

- Continuidade das
atividades em parceria com
a Associacdo Comercial do
Distrito de Viseu e outros
parceiros locais para a
ativacdo da Bolsa de
Experiéncias Empresariais.

- Aumento dos

estagios em
empresas por
alunos do ensino
secundario;

- Maior apoio das
empresas e de
outras entidades as
atividades das
escolas.

- Registo dos patrocinios
obtidos ao longo do ano;

- Registo das atividades da
bolsa de experiéncias
empresariais.

B.1 - Divulgar as
atividades na
comunidade.

- Disseminagdo das

atividades  desenvolvidas
atravées do site  do
Agrupamento, do jornal

escolar e de outros meios de
comunicagéo.

- Aumento da

divulgacdo  das
atividades do
Agrupamento.

- Registo de noticias
divulgadas no site do
Agrupamento, no jornal

escolar e noutros meios de
comunicagéo.

C. 1 — Integrar na vida
escolar as aprendizagens
e experiéncias feitas nas
mobilidades
internacionais.

- Divulgacdo, através de
pequenos workshops, das
atividades, aprendizagens e
experiéncias de alunos e
professores  nas  suas
mobilidades internacionais.

- Aumento da

motivagdo e
participacdo em
mobilidades

internacionais;

- Alargamento das
experiéncias ao 1°
ciclo e  pré-
escolar.

- Registo no

Agrupamento, no jorn

site  do

al

escolar e noutros meios de

comunicagdo
experiéncias realizadas;
- Registo das mobilidades
internacionais no 1° ciclo e
no pré-escolar.

das
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PARTE V: AVALIACAO DO PROJETO EDUCATIVO

1. Monitorizacéo do Projeto Educativo

A melhoria da qualidade dos servicos prestados pelo Agrupamento requer uma reflexdo sistemética
sobre o seu funcionamento, ou seja, sobre o desempenho de todos os seus atores educativos. A
autoavaliacdo constitui-se, assim, como um mecanismo de regulacdo da acdo da escola recorrente e
participado, que devera permitir ndo so aferir a exequibilidade do projeto e os resultados alcangcados
como também devera fomentar “a reflexdo e a promogdo de boas praticas em torno dos resultados dos
alunos, dos processos pedagogicos, dos materiais didaticos e da atividade da escola em geral”. (Azevedo
etal., 2011: 63).

Pretende-se que a avaliagdo do PE possibilite obter informag&o acerca de:
- O impacto do PE na comunidade educativa;
- O grau de consecugdo dos objetivos e das metas estabelecidas;

- A forma como os restantes documentos estratégicos do Agrupamento como o PAA, os PCT, o PPES
e 0s Projetos de Educacdo Sexual, a Estratégia de Educacdo para a Cidadania da Escola, o PADDE, o
PEPSE, contribuirem para concretizar as metas inscritas no PE;

- Os obstéculos a sua concretizagdo, para que se possa delinear estratégias de superacao;

- Os ajustes ou alteraces a efetuar.

2. Instrumentos de monitorizacéo

Neste ponto, destacam-se alguns dos instrumentos de monitorizagdo do PE que permitirdo “(...)
compreender, de um modo concreto e sistematico, o que esta a resultar e a falhar na implementacédo do
projeto (...)” (Idem: 64):

- Atas dos diferentes 6rgdos de direcdo, administracdo e gestdo do Agrupamento;

- Relatorios anuais dos resultados escolares;

- Relatdrios das diferentes estruturas de orientacdo educativa;

- Relatérios do PAA e da coordenacdo das diferentes estruturas organizacionais;

- Relatdrios da autoavaliagdo interna;

- Relatorios de monitorizacdo do PEPSE.

3. Calendarizacao

No final de cada ano letivo, sera apresentada uma reflexdo sobre o impacto do PE, ao Conselho

Pedagogico e ao Conselho Geral. Para tal, devera ser constituido um grupo de acompanhamento que
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integre elementos que participaram na elaboracdo do PE e outros membros da comunidade escolar que

possam contribuir com perspetivas diferenciadas.

PARTE VI: DIVULGACAO DO PROJETO EDUCATIVO

A apresentacdo do PE, enquanto documento estratégico da escola, devera mobilizar todos os agentes da
comunidade escolar e da comunidade local na concretizagdo dos objetivos estratégicos e das metas nele
consagrados. Assim, o Agrupamento promoverd uma ampla divulgacdo do PE, junto ndo sO da
comunidade educativa, como também do meio envolvente.
Depois da validacao pelo Conselho Pedagdgico e da aprovacgdo pelo Conselho Geral do Agrupamento,
serdo dinamizadas acdes de divulgacdo do PE:

- Apresentacdo aos docentes em reunido de departamento;

- SessOes de apresentacdo ao pessoal ndo docente;

- Apresentacao aos servicos técnico-pedagogicos;

- Apresentacdo & Associacao de Pais e EE;

- Apresentacdo a Associacdo de Estudantes e delegados de turma nas diversas turmas do Agrupamento;

- Apresentacdo a autarquia e aos parceiros locais;

- Apresentacdo da oferta educativa complementar e suas finalidades;

- Apresentacao aos novos alunos, EE, novos professores e novos funcionarios em sessdes de recegao;

- Publicagéo no site do Agrupamento.

REFERENCIAS

1. Quadro Normativo

Lei n.° 46/86, de 14 de outubro

Lei de Bases do sistema educativo.

Decreto-Lei n.°43/89, de 3 de fevereiro

Define o regime de autonomia das escolas.

Decreto-Lei n.°113/ME/93, de 23 de junho
Criacdo do sistema de incentivos a qualidade de educacao.

Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de abril

Aprova o regime de autonomia, administracado e gestao dos estabelecimentos publicos da educacao pré-
escolar e dos ensinos basico e secundario.

Despacho n.° 13170/2009, de 4 de junho
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Regulamenta as matriculas, a renovagdo de matriculas, a distribuicdo das criangas e alunos pelos varios
estabelecimentos e a constituicdo de turmas.

Decreto-Lei n.° 224/2009, de 11 de setembro

Procede a primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.°75/2008, de 22 de abril.

Lei n°42/2012

Estatuto da Carreira Docente.

Decreto-Lei n.° 137/2012, de 2 de julho

Procede a segunda alterac@o ao Decreto-Lei n.°75/2008, de 22 de abril e republica o Decreto-Lei
n°75/2008, de 22 de abril com as alteracdes.

Lei n.° 35/2014, de 20 de julho (LGTFP)

Lei geral do trabalho em func@es publicas.

Decreto-Lei n.° 176/2014, de 12 de dezembro

Introduz a disciplina de Inglés no curriculo, como disciplina obrigatoria a partir do 3.° ano de
escolaridade.

Lei n°4/2015, de 15 de janeiro

Lei Tutelar Educativa.

Despacho Normativo n.° 7-B/2015, de 7 de maio

Regulamenta os procedimentos da matricula, respetiva renovagao, constituicao de turmas e periodo de
funcionamento dos estabelecimentos de educacéo e de ensino.

Lei n°142/2015, de 8 de setembro

Lei de protecdo de criangas e jovens em perigo.

Despacho Normativo n.° 17-A/2015, de 22 de setembro

Regulamenta a avalia¢do dos alunos do ensino basico.

Decreto-Lei n.°17/2016, de 4 de abril
Principios orientadores da avaliacdo das aprendizagens nos ensinos basico e secundério.

Resolucdo do Conselho de Ministros n°® 23/2016, de 11 de abril

Cria o Programa Nacional de Promocéo do Sucesso Escolar.

Despacho Normativo n° 1-H/2016, de 14 de abril

AlteracGes em algumas normas relativas aos procedimentos de matricula e renovacéo de matricula.

Decreto-Lei n.°54/2018, de 6 de julho

Estabelece o regime juridico da educacdo inclusiva. Este decreto-lei cria as condi¢des para as escolas
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serem espacos de inclusdo capazes de reconhecer a diversidade de todos os alunos e de dar resposta ao
seu potencial e as suas necessidades individuais.

Decreto-Lei n.°55/2018, de 6 de julho

Estabelece o curriculo dos ensinos béasico e secundario e os principios orientadores da avaliacdo das
aprendizagens.

- Portaria223-A/2018 de3deagosto

Procede a regulamentacdo das ofertas educativas do ensino basico previstas no n.° 2 do artigo 7.° do
Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho.

- Portaria226-A/2018 de7deagosto

Procede a regulamentagdo dos cursos cientifico-humanisticos, a que se refere a alinea a) do n.° 4 do
artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho.

Decreto-Lei n.°50/2018, de 16 de agosto

Estabelece o quadro da transferéncia de competéncias para as autarquias locais e para as identidades
intermunicipais nos dominios da educag&o e da saude.

_______________________Portaria23-A/2018, de23deagosto ____________________

Procede a regulamentacdo dos cursos profissionais a que se referem as alineas a) do n.° 1 do artigo 9.°
do Decreto-Lei n.° 396/2007, de 31 de dezembro, na sua redacéo atual, e b) do n.° 4 do artigo 7.° do
Decreto-Lei n.° 55/2018, de 6 de julho.

Lei n.°116/2019, 13 de setembro
Alteracdo ao Decreto-Lei n.° 54/2018, de 6 de julho que estabelece o regime juridico da educacdo
inclusiva.

Decreto-Lei n.°56/2020, de 12 de agosto

Prorroga o prazo de competéncias para as autarquias locais e para as identidades intermunicipais nos
dominios da educacdo e da saude.

Portaria n.° 223-A/2018, de 03 de agosto

Regulamenta as ofertas educativas do ensino basico previstas no Dec-Lei n® 55/2018, de
6/07

Portaria n.° 226-A/2018, de 07 de agosto

Regulamenta os cursos cientifico-humanisticos previstos no Dec-Lei n° 55/2018, de 6/07
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