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UM MUNDO PARA TODOS

Introducdo

No presente documento exprimir-se-a, de forma geral
e integrada, as principais agdes previstas para dar
cumprimento ao Projeto de Intervencdo aprovado
pelo Conselho Geral para o mandato da Diretora
referente ao quadriénio 2021-25, sob o prisma do
tema inspirador dos projetos escolares: “Um mundo
para todos”.

1. Carta de Missfo

1.1. Vis&e ® Miss&o

Construir uma escola para todos, onde cada
um se sinta parte integrante e importante,
humanizando as praticas organizacionais, criando
relagbes de respeito mutuo e de entreajuda, de
corresponsabilidade pelo bem comum, de
colaboracgéio em processos de melhoria continua e de
amor ao conhecimento e a cultura como instrumentos
primordiais do desenvolvimento pessoal e
comunitario.

UM MUNDO PARA
TODOS

O tema integrador do quadriénio
procura:

-sensibilizar a comunidade
educativa para a necessidade de
melhorarmos as nossas relagdes
com o Planeta, na exploracdo
desenfreada dos seus recursos, que
cria enormes bolsas de pobreza em
todo o mundo e também nas nossas
comunidades;

-desenvolver nos alunos a
consciéncia de que somos todos
corresponsaveis pelo que acontece e
nos acontece e por encontrar
soluces sustentaveis para todos;

-fomentar a percecdo de que a
felicidade de cada um estd
intimamente ligada a felicidade de
todos os outros.

- basear toda a agdo pedagdgica e as
decisbes quotidianas no “Principio
da Responsabilidade™.
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1.2. Compromissos da Diretora

Compromisso Conteddo
1° Criacdo de um ambiente de estudo e trabalho humanizado,
participativo, aberto a melhoria continua e colaborativo.
2° Integracdo das decisdes organizacionais na promo¢do do sucesso

escolar, no combate & pobreza e ao abandono escolar e na criagao de
boas condicOes de estudo e de trabalho.
3° Gestdo integrada dos Recursos Humanos, Materiais e Financeiros e
das Oportunidades geradas de forma a possibilitar a participacéo e a
igualdade de oportunidades para todos.

40 Promogdo da autodidaxia e da autorreflexdo como formas de
desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional.
50 Desenvolvimento da consciéncia coletiva de toda a comunidade

como corresponsavel pelo sucesso educativo, pela emancipacao
social e cultural.

6° Envolvimento de toda a comunidade na ampliacédo das suas literacias,
potenciando todos e cada um para os desafios da sociedade do
conhecimento e da comunicacao.

2, Primefpios ¢ Valores

1. Centralidade da Pessoa

2. Valorizacdo da relacdo entre Cultura (Arte-Ciéncia-
Humanismo) e Tecnologia

3. Inclusdo da familia no processo de ensino-aprendizagem
Valorizacéo da diferenca

Aposta na Formagéo e na Exigéncia Etica
Foco da acdo nos Resultados Académicos e Sociais

N oo g s

Consolidagdo de wuma cultura de participacdo e de
corresponsabilidade

8. Valorizagdo da internacionalizacdo e dos contextos
multiculturais de aprendizagem

9. Integragdo no ambiente escolar de uma cultura de paz e de
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respeito mutuo
10. Envolvimento, corresponsabilizagdo e reconhecimento dos

parceiros locais

3. Objetivos

a) Assegurar a sustentabilidade das metas organizacionais;

b) Criar uma cultura de solidariedade, servigo, entreajuda e
colaboragéo;

c) Promover o desenvolvimento pessoal e comunitario;

d) Envolver e corresponsabilizar todos o0s intervenientes no
processo/ projeto educativo e na incluséo;

e) Promover a inovagdo pedagdgica, didatica e organizacional,
apoiada na formagdo e na experimentacdo de modelos consistentes;

f) Disseminar uma consciéncia cada vez maior da importancia das
experiéncias de multiculturalidade para a constru¢do de um mundo
de paz e concordia entre as nagdes;

g) Aumentar coopera¢do com o0s parceiros locais, regionais,
nacionais e internacionais.

4, Limhas de ag¢io

1° Criacdo de um ambiente de estudo e trabalho
humanizado, participativo, aberto & melhoria continua e
colaborativo.
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Necessidades Educativas Necessidades Sociais

Centralidade
da pessoa

Melhoria apoiada na

Necessidades de Saude participacdo de todos

Acdes: Audigdo dos interessados; monitorizacdo de medidas e decisdes;

articulagdo e mobilizagdo de recursos; Criacdo da Equipa de Analise dos
Resultados Sociais e do PODeS (Plano Operacional de Desenvolvimento
Social).

2° Integracéo das decisdes organizacionais na promocgao do
sucesso escolar, no combate a pobreza e ao abandono
escolar e na criagdo de boas condicdes de estudo e de
trabalho.

Resultados académicos

Aprendizagem o ey
Arte-Ciéncia-
Humanismo -

Tecnologia

Experimentacéo e Certificacao e
Qualificacéo Reconhecimento

Acdes: Melhoria continua das condi¢des de ensino-aprendizagem e avaliagdo
(formagdo, equipamentos e recursos, MAIA e PADDE, autoavaliagdo);
projetos integrados na &rea das ciéncias experimentais; certificagdo e
qualificagdo europeia da EFP; Ac¢Bes de melhoria continua e reajustamento de
estratégias de funcionamento; Desenvolvimento de um PALItE (Plano de Acéo
para as Literacias na Escola)
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3° Gestdo integrada dos Recursos Humanos, Materiais e Financeiros e
das Oportunidades geradas de forma a possibilitar a participacéo e a
igualdade de oportunidades para todos.

Oportunidades Decisdes partilhadas

Participacédo e
Corresponsa-
bilidade

Abertura e Transparéncia Monitorizagao e
dos processos Avaliacdo dos resultados

Acdes: Audicéo dos interessados; publicitacéo e divulgagéo da informagéo, de
documentos e de resultados; EQAVET e outros quadros de referéncia
europeus.

4° Promoc¢do da autodidaxia e da autorreflexdo como formas de
desenvolvimento pessoal, profissional e organizacional.

Plano de Formacéo Projetos de investigacao-
alargado acao em curso

Formacéo e
Autorreflexao

Partilha de conhecimentos
e de sugestoes

Medicdo do Impacto

AcoOes: Envolvimento nas equipas de trabalho e reflexdo; autoavaliago;
monitorizacdo e acompanhamento; analise de resultados; alargamento da
formacédo em face do diagndstico organizacional.
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5° Desenvolvimento da consciéncia coletiva de toda a comunidade como
corresponsavel pelo sucesso educativo, pela emancipacdo social e
cultural.

Autoavaliacédo Heteroavaliacéo

Tomada de
Consciéncia

Articulagéo Medicdo do Impacto

Acoes: Articulacdo entre diferentes areas e equipas; avaliagdo ocasional dos
servicos prestados; debate sobre resultados e propostas de melhoria; avaliagéo
do impacto de medidas implementadas.

®® Envolvimento de toda a comunidade na ampliacdo das suas literacias,
potenciando todos e cada um para os desafios da sociedade do
conhecimento e da comunicagéo.

Formacao Partilha

Envolvimento Avaliacdo Externa

Ac0es: Registo e monitorizagéo de atividades voltadas para o desenvolvimento
das literacias; participacdo no PISA for Schools e outros testes internacionais;
envolvimento em projetos e concursos escolares, locais, regionais e
internacionais que levem ao desenvolvimento das diferentes literacias.
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Conclusio

Toda a dindmica das escolas do Agrupamento tem na sua
histéria um conjunto de iniciativas e de projetos que
permitirdo potenciar e mobilizar alunos, professores e
funcionarios em prol da construgdo de “um mundo para
todos” a partir da nossa realidade concreta, dos nossos
recursos e do nosso contexto enquanto comunidade
educativa.

Todos sdo necessarios e importantes para se alcangar este
desiderato comum e podermos tornar 0 nosso mundo um
pouco melhor com as pequenas mas consistentes acées
quotidianas.

Helena de Fatima Gongalves de Castro

Satdo, 02/12/2021

PRINCIPIO DA
RESPONSABILIDADE

“Se a humanidade se
preocupar apenas com o
presente, o futuro pode

deixar de existir”.

Hans Jonas

Planeamento Estratégico — 2021/2025 02/12/2021




